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y Recursos y competitividad del Puerto de Matamoros

En cumplimiento de la Ley de Puertos y de su Reglamento y atendiendo a las nuevas condiciones de los
mercados portuarios petrolero y de carga comercial, el presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP) del Puerto de Matamoros 2018 — 2023 establece la planeacion estratégica para que el puerto produzca
una oferta eficiente de infraestructura y servicios para el manejo y traslado de bienes y personas hacia o desde
su zona de influencia, eleve su competitividad, desarrolle nuevos negocios, incentive la inversiéon en
infraestructura basica, terminales e instalaciones en el puerto e impulse el desarrollo de su comunidad portuaria.

Este primer capitulo atiende la funcién descriptiva del PMDP, por lo que describe, con la informacion disponible
a la fecha de su elaboracidn, las areas, infraestructura basica, muelles y demas recursos con que cuenta el
Puerto de Matamoros para la recepcion de embarcaciones, el manejo de carga y la realizacion de actividades
portuarias, logisticas e industriales.

Puerto de Matamoros, municipio de Matamoros, estado de Tamaulipas, México.
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1.1 Alcance legal del PMDP

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTCS
¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION CENERAL DE PUERTOS

Los contratos celebrados de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios en el puerto
previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren
derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar uno u otros
a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas
técnicas, areas o servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencias, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés pubico, se entendera no valida y
no surtira efectos.

Este PMDP tendra vigencia a partir del afio 2018 conforme a la autorizacién emitida por la autoridad portuaria.
Atendiendo a la naturaleza de la actividad y de las inversiones en infraestructura portuaria, el PMDP contiene
una visién a 20 afios como horizonte de planeacion, en periodos de revisién de cinco afios de acuerdo a la
normatividad aplicable.

Como lo establece el titulo de concesion otorgade en el afio de 2001 por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), el concesionario integral del Puerto de Matamoros es la sociedad mercantil denominada
Administracién Portuaria Integral de Tamaulipas, S.A de C.V. (APl Tamaulipas), la cual, en su caracter de
concesionario integral, tiene la responsabilidad de planear, programar y ejecutar |las acciones necesarias para
la promocion, operacion y desarrollo eficiente y competitivo del puerto, asi como elaborar el PMDP y someterlo
a autorizacion de la Secretaria de Marina (SEMAR).
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A la AP| Tamaulipas y demas actores del puerto corresponde: orientar sus esfuerzos y aportar sus inversiones
para la construccion de infraestructura, la prestacion eficiente de los servicios e incrementar la productividad;
alcanzar una mayor integracion y competitividad del tramo portuario de la cadena logistica origen-destino de
los productos, impulsar actividades que agreguen mayor valor a las mercancias; contribuir al logro del objetivo
estratégico, actividades, lineas de accién y metas establecidos en este PMDP; y cumplir con sus respectivos
compromisos y contratos de cesién parcial de derechos o de prestacién de servicios, contribuyendo al desarrollo
del conglomerado de actividades portuarias.

Este PMDP da cumplimiento a las disposiciones de los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento,
y a lo previsto en el titulo de concesién otorgado a APl Tamaulipas, del cual forma parte, por lo que identifica y
justifica los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes zonas del puerto, y contiene: diagnédstico de
la situacion del puerto: vinculacién con la economia regional y nacional; descripcion de las areas para
operaciones portuarias; metas de construccion, expansién y modernizacién de infraestructura y equipamiento;
servicios portuarios y areas en los que se prestan; las medidas y previsiones necesarias para garantizar la
eficiente explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexién de los diferentes modos de transporte
y para atender la demanda prevista; asi como, compromisos de mantenimiento, metas de productividad e
indicadores para el aprovechamiento de los bienes concesionados.

El area de demarcacion territorial del Puerto de Matamoros, contemplada en este PMDP, se sustenta en el
acuerdo mediante el cual se delimita y determina el recinto portuario del Puerto de El Mezquital en el estado de
Tamaulipas, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre del afio 2001, y en el Decreto por
el que se modifica la denominacién del Puerto El Mezquital, por la de Puerto de Matamoros, localizado en el
mismo municipio de Matamoros, estado de Tamaulipas, publicado en el mismo érgano oficial de difusion el 29
de diciembre de 2009, asi como del dictamen de aprobacién del Manifiesto de Impacto Regulatorio del Acuerdo
por el que se modifica la delimitacion y determinacion del Recinto Portuario del Puerto de Matamoros, ubicado
en el municipio del mismo nombre, en el Estado de Tamaulipas, conforme al Listado de documentos en revision,
dictaminados, autorizados, exentos y con opinién por parte de la Comision de
Mejora Regulatoria en el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de julio de
2016 conforme al Diario Oficial de la Federacién del 11 de agosto de 2016,
instrumentos legales que definen las areas indicadas en la tabla contigua,
incorporadas y por incorporar al Titulo de Concesion, por lo que los contratos |
de cesién parcial de derechos que celebre el administrador portuario deberan

Recinto Portuario del Puerto
de Matamoros

Pqiibnné' i 'ql

Poligono Autorizado

ajustarse a los limites del recinto portuario concesionado, asi como a las Tierra 339.3
modificaciones que registre. Agua 1974
TOTAL 496.7

Es conveniente mencionar que las areas aledafas al norte del puerto se

Poligono Propuesto

encuentran bajo la administracion del gobierno del Estado de Tamaulipas a Tierra 339.26
través del Instituto Tamaulipeco de Vivienda y Urbanismo, con lo que las Agua 770.43
vialidades y pasos colindantes con el puerto estan garantizadas por parte del Total 1,109.69

Gobierno del Estado, quien también es titular para la Administracién Portuaria
Integral. Lo anterior de acuerdo a lo publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas el martes 7 de
febrero de 2012.

En el siguiente Plano se muestra el Recinto Portuario del Puerto de Matamoros, se detallan los espacios
concesionados, en la pagina 60 presente documento se en%g ‘%Ibplano vigente. 160N PORTUARSA
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1.2 Instalaciones Portuarias

Este apartado describe los recursos de infraestructura portuaria con los que cuenta el Puerto de Matamoros, a
la fecha de elaboracién de este PMDP. En el Plano de instalaciones Portuarias del Puerto de Matamoros se
detalla la informacion que, de manera resumida, se presenta a continuacion.

Obras de proteccion
Para proveer condiciones para la navegacion segura de las embarcaciones y garantizar la seguridad de la carga
y de las terminales e instalaciones, el Puerto de Matamoros cuenta con la siguiente infraestructura de
proteccién:

e Escollera norte de 1,477.44 m

¢ Escollera sur de 1,603.00 m

Senalamiento maritimo

El sefialamiento maritimo del Puerto de Matamoros cumple con su funcién de apoyo a la navegacién segura
de las embarcaciones y esta integrado por los siguientes elementos:

e 1faro
e 2 balizas de enfilacion
e 13 boyas

e 1 boya de recalada

Areas de agua

A la fecha de elaboracién de este PMDP, el Puerto de Matamoros tiene un calado de 8.0 m en el canal de
navegacion y en las darsenas interiores. En total, dispone de 730.16 ha de areas de navegacion de uso comun.

Areas de navegacién del Puerto de Matamoros

+ . + + + + + +
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Obras de atraque

El Puerto de Matamoros cuenta actualmente con una posicién de atraque para embarcaciones de 138 m de
longitud y calado de 8 m destinada a usos muiltiples, para atender todo tipo de embarcaciones y de cargas.
Vias Férreas

El Puerto de Matamoros no cuenta con tendido ferroviario.

Vialidades vehiculares

En el acceso al recinto portuario existen 0.93 km de vialidades vehiculares, con ancho promedio por carril de
3.50 m, las cuales permiten la entrada y salida de vehiculos de autotransporte de carga y la circulacion de
vehiculos de transporte del personal operativo y administrativo.

Andadores peatonales

Para el transito del personal administrativo, operativo y otros usuarios, son utilizadas las vialidades y areas de
almacenamiento en las diferentes zonas del recinto portuario.

Edificio

El Puerto de Matamoros tiene como principal edificacidn para actividades objeto de la concesidn portuaria, un
edificio para la capitania de puerto.

Areas de almacenamiento

El Puerto de Matamoros no cuenta con areas para el almacenamiento de carga.

En el siguiente Plano de Instalaciones del Puerto de Matamoros se detalla la delimitacion de cada uno de las
areas que ocupan las instalaciones portuarias con sus correspondientes tablas descriptivas.

1. Recursos y competitividad del Pue_rto_de Matamoros
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1.3 Comunidad Portuaria

La comunidad portuaria del Puerto de Matamoros se integra por cesionarios, autoridades, instituciones,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. En la tabla siguiente se presentan,
los cesionarios potenciales para ocupar las areas disponibles del puerto.

Cesionarios del Puerto de Matamoros
B
f Casignario

Suiperficie cedida (i)

Clave de Clave de d Vi g
cesonara zamjficacidn conlralo s Tierra

Terminal industrial especializada de uso pdblico, para el manejo de
todas las cargas. equipos, T i i h i
aprovisionamientos, relacionadas con |a industia petrolera costa
afuera (off shore) y con el abastecimi y participacién en la
Terminal APITAM cadena de suministro para el ensamble de equipos para la industria
Maritima A0~ de generacion de energia eléctrica.
Matamoros AL1 2PuE 002118 20 afos 29,510.82 587,443.35
\S.AP.lLde M1 ' La prestacidn de los sendcios y cualesquiera otras maniobras y
C\V. demas actividades relacionadas con la actividad petrolera costa
afuera, que proporcionara a los usuarios de |a Terminal;, asi como de
los senvicios relacionados con el manejo, almacenaje y custodia de
mercancias de comercio exterior, en términos de la nomatividad
aplicable.
Gealnparh cPo1 3PS Sin Por | terminal de Carga General 10,855.00 | 114,245.00
Patencial registrar definir
Seslarnria cPo2 4PaE 2 Por | Terminal para Almacenamiento y Distribucién de Fluidas 10,334.08 | 136,233.85
Potencial registrar definir
Cesianario Sin Por Temminal de Mantenimiento y Desguace para embarcaciones y
Potencial £ biraE registrar definir artefactos navales 18.280.81

En el anterior Plano de Cesionarios del Puerto de Matamoros, se describe la delimitacién actual de |
portuarias asignadas a los cesionarios.

Autoridades e instituciones del Puerto de Matamoros
Clave de
zonificacion

' ~ Autoridad / [nstitucion Actividades v servicias

Administracion Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién, operacién y desarrollo del

Paituany integral do HE uerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y competitividad portuaria
Tamaulipas, SA de CV Ruatie; ©g Yol ia y comp portuaria.

Encargado de implementar las medidas para la atencion eficaz de incidentes maritimos y portuarios, con
el fin de garantizar |la proteccion, seguridad y prosperidad maritima y portuaria, contra los sucesos que

Unidad Naval puedan constituirse como una amenaza para el Puerto de Matamoros, en el marco de las disposiciones

ii:urz:?:mén * contenidas en las enmiendas de los Capitulos XI-1/XI-2 del Convenio Internacional para la Seguridad de la

(UNAPROP) Vida Humana en el Mar (SOLAS/74), el Cédigo Internacional para la Proteccién de los Buques y de las
Instalaciones Portuarias (Cddigo PBIP), las dispuestas por la Organizacién Maritima Internacional y las
emitidas Autoridad Maritima y Portuaria Macional.
Autorizar arribos y despachos de las embarcaciones y artefactos navales; abanderar y matricular las
embarcaciones y los artefactos navales mexicanos; Regular y vigilar las vias generales de comunicacion.
Ordenar las medidas que le sean requeridas por el CUMAR, conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertos.
Requerir los certificados e inspeccionar a cualquier embarcacion. Recibir y tramitar las reclamaciones

Capitania de Puerto *

laborales de los fripulantes y los trabajadores de las embarcaciones. Otorgar permisos para la prestacién
de servicios de ftransporte mariimo de pasajeros y de turismo nautico. Autorizar y
certificar las singladuras, expedir las libretas de mar e identidad maritima. Actuar como auxiliar del
Ministerio Publico e imponer las sanciones en |os términos de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.

Entre las atribuciones que pasan de SCT a la SEMAR destacan: regular las comunicaciones y transportes
por agua, asi como formular y conducir las politicas y programas para su desarrollo, de acuerdo a las
necesidades del pais. Dirigir la educacién naval militar y la educacién nautica mercante; regular, promover
y organizar a la marina mercante; establecer los requisitos que deba satisfacer el personal técnico de la
Secretaria de Marina marina mercante y conceder las licencias y autorizaciones respectivas. Asimismo, construir, reconstruir y
(SEMAR) conservar las obras portuarias que requiera la Armada vy la SEMAR, asi como las obras maritimas,
portuarias y de dragado que requiera el pais. La SEMAR ahora debera coordinar en los puertos maritimos
y fluviales las actividades, servicios maritimos y portuarios, los medios de transporte que operen enellos y
los servicios principales, auxiliares y conexos de las vias generales de comunicacion. Asi como, administrar
los puertos centralizados y coordinar los de la administracion paraestatal, y otorgar concesiones y permisos

1. Recursos y competitividad del Puerto de Matamoros ! M}Mﬁﬂésmqsgrl(?:
" INTEGRAL DE TAS

%

P




ey pe

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 3
TAMAULIPAS X = )

S n T MO del Puerto de Matamoros

para la ocupacion de las zonas federales dentro de los recintos portuarios. Fijara tarifas y se le otorgan las
atribuciones para fungir como la dnica Autoridad Maritima Nacional, encargada de la implementacion de la
Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.

*Nota: Sus instalaciones se encuentran junto al recinto portuario.

A la fecha de elaboracién de este PMDP, en el Puerto de Matamoros se encuentra un area cesionada y por
operar un cesionario, pero no operan prestadores de servicios portuarios y conexos. Se prevé que con €l inicio
de operaciones de la empresa cesionaria, asi como del resto de areas por cesionar, se contara con la
participacién de diversas empresas con estas actividades.

1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad

Ubicado en la zona fronteriza noreste de la Republica Mexicana, el Puerto de Matamoros es un puerto nuevo,
cuya infraestructura y organizacion esta en proceso de consolidacion. A corto plazo, el objetivo principal del
puerto es el de iniciar operaciones de manera integral y apoyar la realizacion de la actividad costa afuera de la
industria petrolera y comercial en su area de influencia.

La vocacién del Puerto de Matamoros es fundamentalmente petrolera, con capacidad para afirmar el desarrollo
de la industria de hidrocarburos en el area norte del Golfo de México, la cual es impulsada en los afios recientes
por la Reforma Energética de México. El puerto operara como plataforma logistica para la exploracion y el
desarrollo de actividades costa afuera; también tiene potencial para fomentar la exportacion de productos
industriales, agropecuarios y forestales del estado de Tamaulipas con otras regiones del pais o a mercados del
exterior.

petrolera y comercial.
El Puerto de Matamoros tiene potencial para atender las siguientes lineas de negocios:

¢ Carga petrolera: El Puerto de Matamoros es ideal para cumplir con las necesidades relaciona
la atencion de embarcaciones y artefactos navales dedicados a las actividades offshore y el tr:
logistico de materiales, herramientas, granel mineral, fluidos y otros insumos, con destino a las
plataformas marinas ubicadas en la zona denominada Plegado Perdido en el norte del Golfo de México,
en donde seran utilizados en las actividades de exploracion, perforacion y de extraccion de petréleo y
otros hidrocarburos. El puerto tiene como mercados potenciales: Las zonas de explotacion petrolera
localizadas frente a la costa del estado de Tamaulipas, en particular el area de Plegado Perdido.

El puerto posibilita también la transportacién maritima entre muelles-plataformas petroleras - muelles,
de personal especializado que colabora en las actividades de la industria petrolera costa afuera del
Golfo de México.

e Carga general no petrolera: Otros mercados potenciales de carga general lo constituyen el area
fronteriza del noreste del pais y los centros de produccion y consumo del noreste, tales como
Matamoros, Reynosa, Monterrey, Saltillo, Monclova, entre otros. El puerto tiene potencial para la salida
de productos de esta zona, asi como para el intercambio mediante movimientos de cabotaje con los
demas puertos del Golfo de México-Caribe. La operacién de carga sobredimensionada y equipo para
la industria eléctrica y otras industrias constituye otro mercado potencial para el puerto.

1. Recursos y competitividad del Puerto d_é Matamoros
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- Granel mineral. En la zona norte de Tamaulipas se producen importantes volimenes de
minerales que se exportan por via terrestre a zonas urbanas de la costa este de los Estados
Unidos. El puerto ofrece la posibilidad de que estas cargas se operen de manera mas
competitiva por via maritima, en costos, tiempos y fletes, y con ello se impulse su crecimiento y
se alcancen nuevos mercados.

- Granel agricola: el puerto tiene potencial para operar carga agricola producida en el estado con
destino a distintos mercados del pais y del exterior. En la zona noreste se generan excedentes
de maiz, sorgo y otros productos agricolas que podrian salir a sus mercados via el puerto.

- Otros fluidos: la operacién de las plataformas petroleras demanda diversos productos fluidos no
petroleros, mismos que podran ser manejados con ventajas de tiempos y costos por el puerto
frente a otras opciones portuarias.

- Marina turistica: el puerto tiene también potencial para la operacién de embarcaciones de
_:‘.gﬁﬁﬁmf;x‘iigtico y aprovechar el mercado que existe en la costa este de los Estados Unidos. En
*‘Ta.ij_:ﬁq a. .e%iaé:ge Estados Unidos operan mds de 6 millones de embarcaciones de turismo nautico

}e{*un mercado que podria ser atendido por el puerto conjuntamente con las

caciones locales.
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wuﬁ.r%ﬂgag&mmbarcaciones y carga mas relevante para el Puerto de Matamoros es la actividad
petrolera de abastecimiento que se realiza en la zona denominada Plegado Perdido, en la cual se
localizan importantes yacimientos de petroliferos en aguas profundas. El Puerto de Matamoros
es el mas cercano a dicha zona, a solo 136 millas nauticas, mientras que los puertos de Tampico
y Altamira se localizan a una distancia mucho mayor de aproximadamente 256 millas nauticas de
dicha area.

El importante crecimiento esperado en la industria petrolera para las proximas dos décadas abre
oportunidades de inversiones en infraestructura basica, terminales e instalaciones para el manejo de
carga y el apoyo del transporte de pasajeros, asi como en otros negocios para el puerto. A corto
plazo, la principal linea de actividad que se puede desarrollar en el Puerto de Matamoros es la de servir
como nodo de abastecimiento de la actividad petrolera que se desarrolla en el area de Plegado
Perdido. La exploracion y de extraccion de crudo proyectada por las asignaciones realizadas por la
Comision Nacional de Hidrocarburos demandara la participacién permanente de un gran nimero de
embarcaciones de abastecimiento, que transporten equipos, refacciones, materiales, insumos, e
inclusive personal. En actividades similares de abastecimiento que se realizan en el Puerto de Dos
Bocas por ejemplo, se atienden mas de 9 mil arribos de embarcaciones por afo.

Por las caracteristicas de la actividad maritima que se requerira en la zona de Plegado Perdido, se prevé L
que las embarcaciones sean de mayor tamafio y capacidad que las que operan en los puertos de Tabasco
y Campeche en la atencién de otras zonas petroleras como es la Sonda de Campeche.

= APQ//_:'/
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Hinterland potencial del Puerto de Matamoros

| |
1
*  Off shore - |
= (arga petrolera i
® Logisticafindustria |

* Carga comercial |
4 = Turismo
= Logisticafindustria

Operacién petrolera en el Golfo de México en 2016:

* Coatzacoalcos: 22 millones de toneladas
* Dos Bocas: 26 millones de toneladas
* Cayo Arcas: 28 millones de toneladas

e ‘%f:'@ Puerto de Matamoros, la oferta de Zona de produccién petrolera Plegado Perdido
i mfrdestructura se conforma con un muelle, Mamosse e | BlEtAbb peRoi0
“**Para optimizar su aprovechamiento, se prevé [ A4
SECRETARIA DE cOCONkMonaRedina terminal especializada que TAMAULIPAS
)y TReNseomtieya dicho muelle y sea desarrollada y s
A v B Rra &5 B&F inversionistas privados. GOLFO DE MEXICO
Lo S o ® Tampico
El desarrollo de una terminal especializada de CUENCA SALINA
abastecimiento a la industria off shore, ademéas [ gemm |
de brindar un servicio eficiente a la actividad |
petrolera, servird como palanca para rmpu[sar "E“*:f;:f |"’:§ﬁ'&&ﬁ-" '
otros nuevos desarrollos y  negocios e
relacionados y para otras nuevas terminales e *Crizsba o
instalaciones. Villahermasa

Fuente: Secretaria de Energia.
En Tamaulipas, la zona fronteriza norte conformada por los municipios de Reynosa, Matamoros y
Nuevo Laredo es la region econdmica mas importante. Le sigue en importancia la zona sur, en la
costa, conformada por los municipios de Altamira, Tampico y Ciudad Madero, mismos que
cuentan con infraestructura portuaria en Altamira y Tampico-Madero, en los que predomina la
mineria, la industria, la actividad petrolera y las manufacturas de exportacion. En la siguiente
imagen con color verde se muestran los municipios mas importantes en términos econémicos.

A?Eﬁ
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Division municipal del Estado de Tamaulipas
Tamaulipas
Divisian municipal ‘
Puerto -
Matamoros Municipios cercanos al puerto:

= Matamoros
= Reynosa
= Méndez
* Cruillas
= Burgos
= San Fernando
* San Nicolas

BECRETARWBEEBRCMEACIONES
Y TRANSPORTES
SOORDINAGION GE£ L DE PUERTOS

s N\r %EMMW e =
MRECCION GENERAL DE RUERT

Para atender sus requerimientos de infraestructura y servicios portuarios y, de manera mas
amplia, los de la regién noreste del pafs, Tamaulipas cuenta con el sistema portuario Altamira-
Tampico-Matamoros; la infraestructura basica y de terminales del Puerto de Altamira retine
especificaciones de alta calidad, pues tiene capacidad para atender buques de gran porte y
ofrecer altos estandares de rendimientos y calidad de servicio.

Conforme a las estadisticas de movimiento portuario para 2017, el tamafio de mercado
portuario en el estado de Tamaulipas alcanza los 29.6 millones de toneladas de carga general
suelta y en contenedores, granel agricola y mineral, y fluidos; este mercado es atendido por los
puertos de Altamira y Tampico. Por las caracteristicas de la infraestructura del Puerto de
Matamoros, particularmente su calado, a corto plazo debe invertir en los trabajos de dragado de
construccion para estar en condiciones de participar en los principales mercados de carga
manejada por via maritima en el estado.

A corto plazo, el puerto debera concentrar sus esfuerzos en el manejo de embarcaciones para !
abastecimiento de las areas de explotacién petrolera en el Golfo de México, en el manejo de
productos minerales de exportacién y en traficos de cabotaje o de altura en que se empleen
embarcaciones de hasta 8 m de calado; asf como explorar movimientos de carga en traficos de
g ///:-\‘7
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altura. A mediano y largo plazo, con el crecimiento del mercado e infraestructura de mayores
especificaciones, el puerto podria atender buques mercantes y otros tipos de carga comercial.

Movimiento de carga en el sistema portuario Altamira-Matamoros-Tampico, por linea de negocio,
acumulado 2006-2017 (miles de toneladas)

Altamira
Carga 2006 2009 2010 2014 2015 2016 2017

ECarga general 1,077,295 I 489 557 1,269,523 2,325437 | 2999840 2,620,446 3,900,835
Contenedores 3,056,784 | 3,748,092 4,217,940 5,352,226 5,939,189 6,075,384 7.078973
EGraneIagr:coIa 416,438 16,582 0 427 885 : 418,942 511,199 644 425
Granel mineral 3,428,775 2,480,907 4,056,161 3,725,337 | 4,181,500 5,133,641 5,295,881
Petroleo y

derivados I . I | R SN | SN W\ °
Otros fluidos 2.745,001 4 762,061 5,168,787 5,483,364 4,494 A72 3,379,796 4,923,072 |
Lo Total 110,724,293 ] 11,497,599 ;_-1-'4,_-?’:_1-2_,14;1-1-. 117,314,249 18\&33;_943 | 17,720,466 5-2:1;___8:43_,;86: !

Tampico

2,080,419 842,749 687,099 275,281 666,704 ; 784,582 1,407,632
80,939 30,154 8,816 1,064 | 766 7,150 11,537 |
27,499 12,600 0 95529 115013 54,174 52,200

SECRETARIA OF cOnGranehmingtaly | 1745476 1,047,817 794,937 1,241,865 993,956 1,155,410 1,246,089

Y TRANSFOR@#Sleo y ,
GOROINACION G rtur%%‘é&bspTO‘ | 7,582,795 6,523,024 6,552,466 5012963 4617998 5017263 5070423 |

¥ MARING Mc.F?f:r i T ! | } |
NRECLDNGEHEM lmsfﬂﬁdos | 94 114 60,959 16,034 158,593 66,767 19 114 10,000

Tutal 11 /611,242 ] 8,517,303 8.059.352 6785295 6,461, 7,037, 693- 179 o
Total )

Carga 2006 2009 2010 2014 2015 2016 2017
Carga general 3157714 1,332,306 1,956,622 2,600718 3,666544 3,405028  5308.469
Contenedores 3,137,723 | 3778246 4,226,756 5,353,290 5939955 6082534 7,090,510
?‘_(};’apel_ag_r[cql_g_ | 443,937 | 29,582 [ 0 523414 | 533955 | 565373 696,625
Granel mineral 5174251 3528724 4851098 4,967,202 5175456 @ 6,289,051 6,541,970
Petroleo y
derivados 7,582,795 6,523,024 6,552,466 5012963 4,617,998 5017,263 5070423
Otros fluidos 2839115 4823020 5184821 5641957 4561239 3398910 4933027
i ~ Total l 22,335,535 20,014,902 22 771,763 [ 24,099,544 l 24,495,147 | 24,758,159 l 29,641, 057-

Fuente: SCT-CGPMM. Anuario Estadistico de Mowmlento Portuario. Varios niumeros.

Los principales origenes y destinos de las cargas manejadas por los puertos de Altamira
Tampico son los estados de Tamaulipas, San Luis Patosi, Nuevo Leén, Coahuila, Valle de México
Con la infraestructura para atender buques de mayor porte, el Puerto de Matamoros Euede

constituir una opcion competitiva para atender los estados de la regiéon noreste. /-7
S TARMAULIPAS
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Origen — destino del movimiento de altura y cabotaje del Puerto de Altamira 2016

Carga
General

Estados Total Agricola Contenerizada Fluidos Mineral petrdleo |

Tamaulipas 3,881 264 |
San Luis Potosi 2,342 199 55 20 273 1,795 -
Nuevo Ledn 1,838 33 | 537 26 662 580 -
Coahuila 1,607 - 176 15 31 1,384 -
| Estado de México 744 - 396 206 132 11 -
Ciudad de México 654 - - 245 - - -
Veracruz 289 15 | 7 15 1 250 -
Jalisco 202 - 89 15 24 74 | -
Guanajuato 188 - 18 71 98 - -
‘Subtotal — | 1,78 511 1557 | 3310 | 1664 | 4,701 -
Otros 530 - | 84 61 161 223 - |

Carga
General

Agricola Contenerizada Fluidos Mineral Petrdleo

selVefdorap iS4 10s8 | 28 - 19 1 39 s92
San Luis Potosi 582 | 25 . 1 - 232 325 - |
- Campeche 279 - = - - - | 279 |
! Quintana Roo a 245 N N = o | - _W_ -
Estado de México 169 - - - 136 33 -
Nuevo Ledn _ 160 - 6 - 142 12 | -
Tabasco 120 - | - - . | - 120
Jalisco 93 | - | = 16 | 77 i
LSubtotal . - B74B - 54 6 | 19 | 560 | 1082 | 5017
Otros 289 - 1 | - | 233 | 64 2
| No disponible 1 - - 1 -
Total 7,038 54 7 18 783 1,155 5,019

Fuente: SCT-CGPMM. Anuario Estadistico de Movimiento Portuario.

En el periodo 2009-2016, la actividad econémica de Tamaulipas crecié a una tasa media anual de

1.4%, menor al 2.1% de la economia nacional; se calcula que en 2017 registré un crecimiento .
similar. Como consecuencia, su participacion en el PIB total nacional decliné de 3.3% en el periodo

2003-2006 a 3.0% a partir de 2011. Fue notable la baja en la mineria petrolera a partir de

en términos nominales, como consecuencia de la caida de los precios internacionales del pA P

~ m__r.w.uums
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El perfil de Tamaulipas corresponde a un
estado industrial, principalmente por su
produccion manufacturera y de mineria
petrolera: en 2016 la participacién
industrial en el PIB estatal fue 36.5%,
superior a la participacion de la industria
nacional en el PIB nacional que fue de
32.7% en ese afio. La entidad se encuentra Fercintas
entre los estados con mayor grado de 59.9%
industrializacion, con un potencial elevado

para su desarrollo; participacién el 3.0% del

PIB de México.

Composicion del PIB de Tamaulipas, 2016

Primarias,

Secundarias,
36.5%

En el afo 2016, por el tamafio de su PIB,

Tamaulipas se ubicé en la posicién nimero Fuente: INEGI
doce entre todas las entidades federativas

Participacion estatal en el PIB en el drea de influencia del Puerto de Matamoros, 2016
: (porcentaje)
SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES o
s NERAL DE PUER
ORI NAMERCS [E
SIRECCION GENERML D PUEFRTCA

Tamaulipas,
3.0%
Nuevo Leon,
7.3%

Coahuila,
3.7%

Fuente: INEGI

El Puerto de Matamoros se conecta a la ciudad de Matamoros y a partir de ésta con el este del
pais por medio de las carretas federales Mex40 del “Corredor Econémico del Norte”, que también
lo comunica con Monterrey, Saltillo, Torreén, Durango vy el Puerto de Mazatlan, y Mex101 con el
sur del estado de Tamaulipas. En ambas carreteras pueden circular camiones en configuracién de
doble remolque, conocidas como full.

El puerto tiene potencial para atender las denominadas cargas sobredimensionadas compuesta
por equipos especializados, paletas edlicas y aerogeneradores para abastecer los clisteres de/-\

~ energia en desarrollo en el norte de Tamaulipas, asi como plataformas y artefactcﬁav?s,gw
destino sera las plataformas petroleras ubicadas en la zona norte del Golfo de Mé /-ﬂ’\
=~ = = - — TAMABLIPAS
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Distancias carreteras entre las principales ciudades de los mercados de la regidn norte y
noreste y el Puerto de Matamoros
(kildmetros)
) Matamoros Altamira Tampico Tuxpan
Matamoros, Tamaulipas Sy 461 487 684
Rio Bravo, Tamaulipas 15052 | 477 502 698
Reynosa, Tamaulipas 172 468 493 690
Ciudad Victoria, Tamaulipas 376 232 258 454
. Nuevo Laredo, Tamaulipas | 422 ; 779 804 1,000
Monterrey, Nuevo Leén 382 | 556 581 778
_Linares, Nuevo Ledn 430 418 443 640
Saltillo, Coahuila 463 620 645 | 872 |
~ Ciudad Madero, Tamaulipas 54¢ 25 6 203 |
Tampico, Tamaulipas e ahn = @5 o - | 196 |
Torreon Coahuila 754 | 911 935 1,148 |
H%Durango ! 992 927 914 1,132 |
*’ “Mazatiay Sinaloa |t Tt | 1237 | 1243 |
& J:Q{.E’W i
*: i
Enlaces carreteros del Puerto de Matamoros
({ hacther e ~ %
Codad [amargs ‘ p .'rl \k'. _;'_. . 2%
g = . - \ COAHULAJ 24 ™ (ighen toed
S SETARIA DE COMUNICAGIONES, s / Ve

Y TRANSFORTES oel Paral
FORDINACION GENERAL DE PUERT .
v MARINA MERCANTE =f
n..r\.cmeaﬁmmmﬂ%

smd'r..\melv Calvy FEL

B Paimity gaipee s
g

o "“3:‘ Tegihuans

e 1P
z los Cababeros Santiago
: 7%.' Patnms O h e ™
R

\._. ; & 4 ILh

| Vaparaiso

! =i
o~ 1 % he ; N
Nal il OF i U

'r PUSI [‘uud ; g Tamocn

Fuente: SCT

Actualmente, el Puerto de Matamoros no dispone de enlace directo en el recinto portuario con la
red ferroviaria del pais. A 80 km del puerto se localiza la linea férrea operada por Kansas City
Southern de México, SA de CV, a partir de la cual se tiene conexién con importantes centros
industriales, tales como Monterrey, Saltillo, San Luis Potosf, Querétaro, Toluca, el Valle de México
y el Puerto de Lazaro Cardenas. Esta linea ferroviaria conecta por Nuevo Laredo el centro y este

de los Estados Unidos. A P 5 /-—-7
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Red ferroviaria en el norte, noreste, occidente y centro de México

o~ i
S— FERROMEX /
— FERROSUR o . 4 A
% e
@ FERROVALLE : : e =

COAHUILA - DURANGO

FERROCARRIL DE CHIAPAS ¥ MAYAB
=== FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC — ae" —
— FERROCARRIL TUUANA TECATE N b

Fuente: SCT
nd potencial del Puerto de Matamoros se integra por paises de América. Actualmente,

volumen de intercambio que se realiza destacan Estados Unidos, Europa, Centro y

ik Sudameérica.
SFECRETARIA DE COMUNICACTOMES
Y TRANSPORTES

TOOROINACION GENERAL DE PUERTCY , ) .
Y MARINA MERC# (€ o Origenes y destinos potenciales de la carga de
ORECCION GENERAL OF PUER comercio exterior del Puerto de Matamoros

Estados Unidos
Paises de Europa
Paises de Centro y Sudamerica
~ Otros

El Puerto de Matamoros tiene capacidad para vincularse comercialmente con otros puertos en el
mundo a través de diversas lineas navieras de servicios charter o tipo trampa para petrdleo y
carga suelta, que tienen como destinos principales Norteamérica, Europa y Centro y Sudamérica.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio del Puerto de Matamoros, proyectadas

Principales productos

Linea de negocio Origen/destino del flujo comercial

Materiales y equipo para las

Carga general Estados Unidos / Tamaulipas plataformas petroleras.
Granel agricola Tamaulipas / Estados Unidos Soya, maiz, sorgo.
Granel mineral Tamaulipas / Estados Unidos Materiales pétreos. i
Petréleo y derivados Estados Unides / Tamaulipas Gasolinas y otrosﬂoc?urg_ﬂ
TARRAGLIPAS
= _PURRTIODEMATAMORDS

i rirdoet el D peardim e bl s g
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Foreland potencial del Puerto de Matamoros

2

kgcagp.hmwmmﬂrﬁﬂeﬁiﬁédﬁegocms potencial para el Puerto de Matamoros es la carga general y el
nﬁﬁﬁ@* 0.de,embarcaciones dedicados al abastecimiento de materiales, herramientas,
‘0030'“"& ﬁhémlnesales a las plataformas marinas ubicadas en Plegado Perdido en la zona norte del
feMee-MERTEo, insumos utilizados para la exploracién, perforacion y extraccién de petréleo,

ademas de la transportacién de personas en las rutas puerto-plataformas petroleras-puerto. Se

prevé que en el puerto podran operar lineas navieras que tienen actividad en otros puertos del
Golfo de México.

MREC!

Lineas navieras que operan en puertos petroleros del Golfo de México

Carga general Granel agricola Petroleo y derivados

- Tansunited Gulf - Italian Reefer - - Teekay Chartering Limited
Traders SA -Seatrade Reefer - Red Sea Marine Services
Chartering NV - American Eagle Tanker

- Chambers Marine

- MMS Company

- SCF new ship

- - Sanko Line
Fuente: Direccion General de Marina Mercante. SCT:

El Puerto de Matamoros tiene un papel estratégico dentro del Sistema Portuario Nacional, ya que
constituye una plataforma logistica fundamental para la industria petrolera del pais. Con el inicio
de operac;ones de explotacion petrolera en el area norte del Golfo de México se prevé un

L importante nimero de arribos de embarcaciones de abastecimiento de materiales y eq /\
transporte de personal a las plataformas en Plegado Perdido. El Puerto de Matamoﬂ ?

L. TAMA l.i Li?AS
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complementa estratégicamente con el Puerto de Tampico para operar los abastecimientos para
la industria petrolera costa afuera en la zona norte del golfo de México,

Otro importante renglén de actividad en que el puerto tiene potencial para participar
competitivamente es el de la operacion de combustibles petroliferos destinados al abasto de la
zona norte y noreste del pais. Su cercania relativa a las zonas de refinacion del estado de Texas,
en Estados Unidos, abre la posibilidad de que pueda operar estos productos.

Asimismo, se prevé que a corto plazo el puerto podré atender arribos de embarcaciones con
productos minerales de exportacién, movimiento que se realiza ya por via terrestre en
condiciones desventajosas de tiempos, costos y volumen operable.

Con el manejo de estas actividades, el Puerto de Matamoros complementara de manera eficiente
la oferta de infraestructura y servicios del Sistema Portuario del Golfo de México-Caribe, y

QAv08 f@\mrecer el crecimiento y la competitividad de la economia y el comercio exterior nacional y
G "t._-

$'>
N

Blieris 5 Granel Granel Petroleo y Gtros
YCRETARIA DE €4 total (mduvt a agricola mineral derivados fluidos

Y TRANSH autos)
~OORDINACION CENE DE PUERTCS
i) .;exR!NA \4*2gtérfﬁ?g -

UL GION GENERME PHTR

| Veracruz

Coatzacoafcos

Dos Bocas

Cayo Arcas

' Progreso

Matamoros
| Otros

Fuente:; CGPMM.
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2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Matamoros

Este capitulo presenta el diagndstico de la situacién del Puerto de Matamoros, con la informacién
disponible a la fecha de elaboracion de este PMDP, tomando en cuenta la infraestructura y demas
recursos disponibles, el potencial de desarrollo en las distintas lineas de negocio, las expectativas
de crecimiento, su vinculacién con la economia regional y del pais, asi como su participacién en el
Sistema Portuario Nacional.

En el diagnéstico, se analizé la conectividad del puerto con sus mercados relevantes, la capacidad
de la infraestructura y se realizé el balance de oferta-demanda de infraestructura y de servicios
portuarios, con objeto de contar con una valoracién de la competitividad integral del puerto,
atendiendo a los diversos factores que la impactan. Ademas, se realizé un analisis de la situacién
financiera de la API, para dar sustento a la viabilidad de las inversiones en infraestructura %
equipamiento portuarios proyectadas, tomando en consideracion las oportunidades de
_ga‘fftmlpacion de la inversién privada en la construccién y operacién de infraestructura en el

Ei d‘agh&sﬂc& considera la problematica del puerto y los retos que tendra que afrontar en los
‘:'h 9)11;{1&5 aj‘tﬁs para atender competitivamente las actuales y futuras cargas que proyecta
2 }\agtraer nuevas cargas, impulsar inversiones y participar eficientemente en las rutas

maritimas de comercio nacional e internacional, explorando escenarios futuros, por lo que
ARCRETAR ;‘Eﬁi’?‘e"ﬁ'ﬁfeﬁ*ﬁ? 1a imagen objetivo del puerto a la que se quiere llegar, con lo cual se da

b B 2 0
B oqnmkcéwma pLaneacron estratégica que se presenta en el capitulo tres.

Y MARINA Mt
NRECCION GENGF, DE pleRT W

2.1 Diagnostico de la competitividad del puerto

Analisis de la conectividad del puerto

El Puerto de Matamoros cuenta con conexiones terrestres y maritimas de transporte que lo
comunican con los centros de produccién y consumo que conforman sus mercados relevantes.

Por via maritima, el puerto se puede vincular con el area maritima de Plegado Perdido a través de
los buques abastecedores que operan en esta zona petrolera en la cual se realizan trabajos de
exploracion y pronto de explotacién de pozos para la extraccién de petréleo crudo. En la atencién
de su mercado en el drea de plataformas petroleras, para el transporte de carga y pasajeros en
embarcaciones de abastecimiento, el Puerto de Matamoros se complementa con el Puerto de
Tampico, localizado al sur del estado de Tamaulipas, donde Pemex dispone de una terminal para
esos propdsitos. Con el exterior y en movimientos de cabotaje, el puerto se puede vincular a
través de buques trampa o tipo charter que transporten minerales, fluidos y carga general,
También existe potencial para la operacién de servicios de transporte de cabotaje entre el puerto
y otros puertos del litoral Golfo-Caribe, asi como movimientos de trafico de altura a puertos de la
costa este de los Estados Unidos y de paises de Centro y Sudamérica.

El Puerto de Matamoros se enlaza con el Puerto de Mazatldn por el Corredor Econdmico del L

— Norte, conformado por importantes centros de produccién, distribucién y consumo ubicados en
los Estados de Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila, Durango, Zacatecas, Chihuahua y Sirﬁa,? E/-a7
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unidos mediante una red de modernas autopistas. A largo plazo, este es un corredor econémico
con alto potencial generador de carga para el puerto.

El Puerto de Matamoros estd conectado por la carretera Mex 101 (Matamoros — Ciudad
Victoria) a la ciudad de Matamoros, y a partir de esta ciudad, a los estados de Nuevo Leén,
Coahuila, Durango y Sinaloa, por el eje transversal autopista Mex 40. En direccién al sur del
estado de Tamaulipas y los estados de San Luis Potosi y centro del pafs, se conecta por la
autopista Mex 101.

Conectividad terrestre del Puerto de Matamoros

1 e
'_“_)\-a‘»\’-chi\ L

ﬁ Sow L Mirna
k > ekl

AECRETARIA DE COMUNICACIONE &
Y TRANSPORTES
SORDINACION GLEMNERAL DE PUBRTO:
v MARINA ME 2 B
TS TN GENERML D PUERT s

SLAS wARAS

Fuente: SCT

La autopista Mex 40 constituye una via de altas especificaciones, clasificada como tipo ET, con

tramos de 4 carriles, lo que permite la circulacién de vehiculos de carga de doble remolque

denominados full, a lo largo de toda su extension. La carretera federal Mex 101 est4 clasificada

como tipo B, por lo gue pueden circular todo tipo de vehiculos, incluidos los vehiculos de doble

remolque tipo full. Por lo que toca a la denominada conectividad de la Gltima milla, el puerto se

conecta a la autopista Mex 40 a través de una carretera de doble sentidoﬁﬁ%%beré
i

mejorarse a medida que el puerto registre de manera regular operaciones de car ent
de transporte de pasajeros.

/“"’m\
TAMAULIPAS

POSRTCDE MATAROROS

Analisis del mercado relevante

El crecimiento potencial de las actividades del Puerto de Matamoros se finca en el dinamismo
esperado de la actividad de exploracidn y extraccién de la industria petrolera ubicada en el area
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Plegado Perdido, en el Golfo de México, asi como en el crecimiento de la produccién y la generacién de
carga comercial en su hinterland y en la atraccion de plantas industriales en zonas aledanas al puerto.
El Puerto de Matamoros esta concebido para atender el abastecimiento a la industria petrolera
ubicada en el norte del Golfo de México, frente a las costas del estado de Tamaulipas, la cual
conforma su principal mercado relevante. Como resultado de nuevas inversiones en el sector
petrolero en la zona, propiciadas con la Reforma Energética, se prevé un incremento en la
exploracién y explotacién de pozos petroleros durante las préximas dos décadas. En la siguiente
tabla se resumen los volimenes de petrdleo crudo que se estima existen en las areas de Plegado
Perdido y en otros espacios terrestres y costeros del estado de Tamaulipas.
Recursos prospectivos para Tamaulipas
Volumen= Millones de barriles de petroleo crudo eguivalente
Empresa .
Nombre Volumen Ganadora Tipo Productos
Ronda:l.._.’-
21 | SanBernardo 480 | Strata CR Terrestre Gas
sECRETARR ke 20| Ricos 610  GSOil&Gas Terrestre Gas
* | BRARIS) T 18 Pefia Blanca 189.0 Strata CPB Terrestre Gas
CORDINAGIEN B0 R e e L . | e L=
v sphina k- e 7' 12 | Mareografo | 85.0 Grupo Mareografo Terrestre Gas
ATNAECCION GENERAN DE pUERT . Tl Dunas Exploracion y
'OEhma, NT 8 Dl_.u_‘ras 67.0 iR Terrestre_. Gas
gfng)ils%ato’ Chiriay 5 Carretas 101.0 Strata CPB Terrestre Gas
China, NL. 3 | Calbrador | 550 | CMMCalibrado Terrestre  Gas
General Bravo y China, Benavides Consorcio Petrolero N
N.L. _ 2 Primavera 1900 | 5p del Golfo Teresre | Gas
Altamira, Tamps. | 1 | Barcoddn 2140 | Diavaz Offshore Terrestre Aceiteygas |
Subtotal | 10100 ]
E Rondal.4 AR
. s | China Offshore Qil |
Cinturén Plegado . | : Aguas . . |
Perdido, Tamps. 4 Salinas del Bravo 11568 a%r’ﬂggatqon E&P profundas Aceite superligero
. Chevron Energia de |
. . Meéxico,Pemex
Cinturdn Plegado ; e Aguas : :
: 3 Salinas del Bravo 2,7975 Exploracion y Aceite superligero |
Perdido, Tamps. Produccion, Inpex profundas
e Corporation I
Total E&P Méxicoy
Cinturdn Plegado Cinturdn Plegado ExxonMaobil Aguas s
Perdido, Tamps. 4 Perdido #aid Exploracion y profundas Agits igere
L — - Produccion México .
; = : ; China Offshore Oil
Cinturon Plegado Cinturon Plegado ; Aguas ; :
Perdido, Tamps. . 1 Pardido 1,4226 Eﬁ%r)ﬂggatmn E&P profundas Aceite superligero
swtotal | 88142 [ ———
; ..... — T T ——
N Tampico DEA Deutsche y | Aguas | Aceite ligeroy gas |
!_I'__J‘TPICO_MIE_'@U? - 2 Misantla Marino __68”0'9  Pemex someras _ seco |
Subtotal _ i = " 680.9 o
. ===

o | | Ronnaz FE—— | \ T
|Burg05,Tamp5_. A Burgos | 1598  |Iberoamericanay T?rresteT. Gas hiiffgitlo & f”.\

FAMAGLIPAS
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Empresa

Ubicacion Ganadora Productos

| | PJP4
Burgos, Tamps. |4 Burgos 100.4 Sun God y Jaguar | Terreste | Gas humedo
| Burgos, Tamps. 5 Burgos 142.0 Sun GodyJaguar  Terreste | Gas himedo
| Burgos, Tamps. 7 Burgos 212.0 Sun Gody Jaguar | Terreste | Gas himedo
| Burgos, Tamps. 8 Burgos 6433 Sun Gody Jaguar | Terreste | Gas hiimedo
| Burgos, Tamps, 9 Burgos | 4894  SunGodylJaguar | Terreste | Gas himedo
Subtotal ] | N . 1,746.9 ' .
R ; T ~ Ronda23 : :
Burgos, Tamps. 1 Burgos . - :Dbjir;amerrcana v Terreste Gas himedo
: Burgos, Tamps. ; 2 Burgos 21,2 ?:F:Tfs:%:erdad Terreste | Gas himedo
| i : N B
| Burgos, Tamps, - | 3 Burg_os_ ] 4_27 EN:;gr:l;i\é:erda_d _ Terreste _ Gas hiimedo
{ Bﬁlvrgos, Tamps. 4 Burgos 116.5 | Lt};rfamencana Y Terreste | Gas himedo
iy s, =| | .
. -'-é’Fﬂp“’Iéf@:Misantla, | Tampico Jaguar Exploracion Aceite y gas
€ & - . :
=& ampst % 5 Misantla | y Produccion heqis humedo
" . al) | 180.4 | | =
% : s Ronda 2.4 : e
i ! | T I f ¢
afing detBravo, s 4 Aguas | Aceite superligero y
ST artps. & S Beeny | profundas | ligero
| Salina del Bravo, ; Aguas | E s
RECRETARIA DE (s uRAC I & 2 Perdido . Shell y Pernex _ : profundas AcaE? ligero |
- Y TRANGCItargrEPlegado 3 Perdido Shell y Qatar | Aguas  Aceite superligeroy |
COORDINAG i o ‘Perrdido; Fampsc . | Petroleum ____profundas ligero
¥ MARITA 17 - e~ =1 - - Z
e e SaliNA def Bravo, 5 Shell y Qatar Aguas Aceite superligero y
i Lo GengRRI e | _
e [ ém%“s%ﬁ ¥ Perslido Petroleum profundas ligero
| Cinturdn Plegado 2 Pemex Exploracion =~ Aguas -~
Perrdido, Tamps. | & . Pe_:rd:do 23341 y Produccion profundas | Aceite J|gfro_ o
Salina del Bravo, | | z | Shell y Qatar Aguas | Aceite su rligero y
6 Perdido Y b | % pe
Tamps. - | Petroleum profundas | ligero. Gas seco
| Salina del Bravo, ' : | Shell y Qatar Aguas | —
| Tamps. . Fi Perdido | Petroleum profundas Aceite ligero
Cinturdn Plegado % . Aguas y |
Perrdido, Tamps. 8 Perdido Desuirt_a hrofundas Gas hurf'ledo |
| Cinturdn Plegado 2 [ Aguas | Aceite ligero y gas
' Perrdido, Tamps. 4 i _ Pese@  profundas seco
| Subtotal _ 9,114.1 | | B |
_ _ Asociacion Pemex .
= f ’ Pemex y BHP Aguas b
Trion _ 1 | 1,045.0 Billiton profundas Aceite Isgero__ |
Subtotal | . 1,045.0 |

Total 22,5915

Plegado perdido 18,973.3

Fuente: Estimacion alta segiin el documento Técnico de Trabajo - 3. de la Comisidn Nacional de Hidrocarburos denominade "Clasificacidh
de los proyectos de exploracion y explotacion de hidrocarburos”

El puerto tiene potencial para el manejo de carga general, fluidos petroleros, gmnelsingra
Py ~ granel agricola, fluidos no petroleros, asi como para actividades de turismo néuticoﬁ ’Eﬁ
TARABLIPAS
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En la zona fronteriza y de manera mas amplia en el noreste del pafs se consumen importantes
volimenes de combustibles petroleros, los cuales podnan abastecerse de manera competitiva a
través del puerto. La apertura del sector energia ha generado un gran interés entre los
inversionistas y el sector empresarial en participar en la produccién de energia y en
infraestructura para su almacenamiento y distribucién terrestre y maritimo-portuaria. La
localizacién y la infraestructura con que contard el puerto le ubicardn a corto plazo como una
opcion competitiva para esta actividad. En conjunto, durante 2017 los estados de Coahuila,
Nuevo Ledn y Tamaulipas demandaron 55.8 millones de barriles de combustibles petroleros.

Volumen de ventas de fluidos petroliferas en |os estados de
Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas 2015-2017
(Millones de barriles)

30 27.6 27.7

T e . 24’5
: 206 0 306
Y s, vy 9.9 104 107
“?hCR!—TARlﬁ DE COoM! 'l"&CIONFI l
Y TRANSPOR TESO

OORDINACION i NE ml DE Py
Y MARINA ME N e
DIAECCUON GEMERAL .r.:e PUERT Gy

ERTC Coahuila Nuevo Ledn Tamaulipas

W 2015 w2016 w2017

En la zona de influencia del puerto se generan también volimenes importantes de carga de granel
mineral y de granel agricola susceptibles de transportarse por el puerto en condiciones
ventajosas. Las exportaciones de granel mineral que actualmente se realizan por via terrestre
tendran en el puerto un impulsor, pues permitira operar volimenes sustancialmente mayores y
alcanzar mercados més alejados que los que actualmente se atienden.

En virtud de que la infraestructura del puerto es incipiente y de bajas especificaciones, el
desarrollo de estas actividades estara en funcion de la infraestructura basica y de terminales e
instalaciones que se construyan para el manejo de estas cargas.

El Puerto de Matamoros se encuentra en la regién noreste de México, la cual se caracteriza por
ser una de las mas industrializadas del pais. Esta conformada por tres estados (Tamaulipas,
Nuevo Leén y Coahuila), con una poblacién total de 11.9 millones de habitantes, conforme a
estimaciones de CONAPO, que representan el 9.6% del total nacional. Las principales actividades
econdmicas de esta region son las industrias metallrgica, automotriz, petroquimica, entre otras,

el sector servicios y la produccién agropecuaria. A ? E /“"‘7

~ TAMABLIPAS
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El Puerto de Matamoros, junto con los puertos de Tampico y Altamira, atienden la demanda de
servicios portuarios en el norte de la costa mexicana del Golfo de México. Este sistema portuario
en 2017 oper6 29.6 millones de toneladas de carga petrolera y comercial.

Tendencia del total de carga manejada en el sistema portuario
Matamoros - Altamira - Tampico, 1995-2017
(millones de toneladas)
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5ECRETA:‘¢U‘EESEPWWtO de Matamoros en el pasado no ha aportado volumen de carga al total manejado

AANSPORTES. " 5 P . .

{OORGINAGION bt,ﬂﬁifgffgiggp%lsgtema portuario, los resu!tadps de la Reforma Energetn‘:a en la region |nd|‘can que los
¥ MARINA MEPrOXiOos anos el rol de Matamoros sera de atender de manera eficiente a la industria petrolera

DIRECCION GENERAL Qi PUERS B 2 : e
PRECOT S G6f Bff shore en aguas profundas y la operacién nueva carga comercial de la region.

Por su parte, el Puerto de Tampico proyecta seguir operando carga petrolera y especializarse en
el manejo de carga general. El Puerto de Altamira continuard enfocandose en la operacién de
carga contenerizada, graneles minerales y fluidos no petroleros, principalmente, y en la atraccion
de inversiones industriales que generen carga al puerto.

Analisis de la demanda

Las perspectivas de crecimiento a largo plazo de la economia mexicana, de la industria petrolera
y de la economia de la region noreste del pais son favorables. Ello implicara un incremento en los
volimenes de mercancias movilizadas en los puertos de la region, particularmente en el caso de
los movimientos de hidrocarburos y en las actividades de abastecimiento de las zonas de
exploracién y extraccién en aguas profundas del Golfo de México.

En el contexto de crecimiento de la actividad petrolera y de las economias de su regién de
influencia, el Puerto de Matamoros podra alcanzar un volumen de operacién importante en las
distintas lineas de negocio portuario, esto es, carga general, fluidos petroleros y no petroler
granel agricola y mineral, turismo ndutico y actividades logisticas e industriales.

— La mayor parte de la carga general a manejar por el puerto se integra por divegsosgis W
refacciones y equipos destinados a las plataformas petroleras que operan en el noﬁd?o@/ﬁ
: : TARAUGLIPA $
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México en la zona de Plegado Perdido. Por el puerto se también se transportard personal que
laborara en las plataformas petroleras via maritima y via aérea mediante helicépteros.

En la zona de plataformas petroleras ubicadas frente a la costa norte del estado de Tamaulipas, el
Puerto de Matamoros es el que ofrece mayores espacios para la construccién de infraestructura
para el manejo, almacenamiento y ensamble de materiales y equipos destinados a la industria
petrolera del norte del Golfo de México. Se prevé un importante volumen de produccién de petréleo
crudo en la zona de Plegado Perdido (aguas profundas), el cual podria ser almacenada %
transportada a sus mercados previstos de exportacion en Estados Unidos, Europa o Asia.

Asimismo, el Puerto de Matamoros constituye una opcién portuaria atractiva para el manejo de
combustibles petroleros con destino a los mercados del noreste del pafs, en la cual se ubican las
ciudades de Matamoros, Monterrey, Saltillo, Reynosa, entre otras, en las cuales se registran
nweles de demanda importantes de esos productos.

: granel mmeral particularmente productos pétreos, es otra actividad que presenta gran potencial

dﬁl_opehration.wya que actualmente en la region se exportan por via terrestre mas de 600 mil

¢ tpneiadaﬁ, Cobn la operacién maritima de estos productos, el volumen podra incrementarse

ﬂ;usta\neta Fé?n'ce La operacion por via maritima permitird la exportacion de volimenes

mente mayores a los que actualmente se manejan y a costos sustancialmente

menores a la vez que se podra atender nuevos mercados. El bajo calado del puerto impide el

ARLRETAF agg(? ‘Q{r@‘a'@h ‘buques mercantes de porte mediano y grande. Bajo las actuales condiciones de

J({D.rwg 3 ‘Q;hp@b@ct@ﬂ de carga puede realizarse solamente con embarcaciones de 4.5 m de calado,

. m'“gfar;}‘[ﬁcipggtm; se* requiere realizar trabajos de dragado; a partir de 2018, el puerto tendra un calado
oficial de 8 m.

,’__

Bienes de consumo, materiales y equipos en carga general con origen o destino en los centros de
consumo del estado de Tamaulipas, Nuevo Leén y Coahuila son otras cargas susceptibles de
operarse por el puerto. Otra actividad susceptible de generar carga general a operar por el puerto
es el cabotaje que puede desarrollarse entre el Puerto de Matamoros y la Peninsula de Yucatan
(Campeche, Yucatdn y Quintana Roo).

Un servicio de cabotaje al sur de México podra ofrecer importantes ventajas a los usuarios, ya
que por via maritima se cuenta con una mayor seguridad, ademds de una menor distancia en
comparacion con el recorrido que tiene que hacer el transporte terrestre para cargas con origen y
destino en la Peninsula de Yucatan. La distancia de la frontera de Matamoros via carretera a
Seybaplaya en Campeche, es de 1,785 km en tanto que para trasladar la carga por el Puerto de
Matamoros este recorrido es de 80 km al Puerto y de 955 km via maritima al Puerto de
Seybaplaya en Campeche; con una ventaja en comparacién al total del recorrido terrestre de 750
km que representan un ahorro de mas del 40% de la distancia que se necesita recorrer por
carretera.

A mediano y largo plazos, el comercio de productos en tréfico de altura o de cabotaje mediante el
transporte en transbordador es una actividad con potencial de desarrollo en el Puerto de
Matamoros. Un servicio de este tipo podria vincular el area de influencia del puertoﬁf-‘n ? E
Peninsula de Yucatan y con éreas de la costa Este de Estados Unidos.

TARMABLIPAS
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El turismo nautico constituye otro negocio con potencial de desarrollo en el puerto. El mercado de
turismo nautico de los Estados Unidos es un mercado altamente desarrollado. En él operan mas
de 11 millones de embarcaciones de recreacién turistica y pesca deportiva. El drea de turismo
nautico del Caribe registra un amplio crecimiento, con una creciente afluencia de yates, lanchas
de recreacion y embarcaciones de pesca deportiva.

En este contexto, en México, este tipo de instalaciones registra un importante desarrollo, lo cual
representa un drea de oportunidad para el Puerto de Matamoros. En el puerto existen
condiciones para la construccién y operacién de una marina turistica. La API debera impulsar el
desarrollo de una infraestructura de este tipo.

El importante crecimiento esperado en la industria petrolera para las préximas dos décadas abre

oportunidades de inversiones y negocios portuarios. A corto plazo, la principal linea de actividad
‘quesse puede desarrollar en el Puerto de Matamoros es la de servir como puerto de
'.'a"_ba's;t'égimiento de la actividad petrolera que se desarrolla en el area de Plegado Perdido, al norte
\ iGaﬂ"\? de México.

o

s, TR ."‘
--ka éplbracion y de extraccion de crudo demanda la participacién permanente de un gran nimero
”_ mbarcaciones de abastecimiento, que transporten equipos, refacciones, materiales, insumos,
= personal. En actividades similares de abastecimiento gue se realizan en el Puerto de Dos Bocas
SCCRETARIA DE COMLM Okt ; ; : =
o rm-x.u.e;:é%i‘?ﬁ'w m&s de 9 mil embarcaciones de este tipo al afio.

DORDINACION Gt NEBAL ¢ PUERTL

' ‘_‘g_t_}zm?g;gfg_suitado de las rondas para la asignacion de contratos de exploracidén y extraccion
petrolera, existen varias empresas que estan acelerando sus operaciones, las cuales requeriran de
un puerto para su abastecimiento y para apoyar el mantenimiento y reparaciones menores de
embarcaciones y artefactos navales. En la costa norte de Tamaulipas no se cuenta con

instalaciones portuarias que ofrezcan estos servicios.

La industria petrolera en la costa del Atlantico en Estados Unidos y en México se apoya en un
amplio namero de plataformas y embarcaciones, las cuales cuando entran en desuso por la
aparicion de nuevas tecnologias, el final de la vida Util, accidentes u otras razones, requieren ser
desmanteladas en instalaciones y patios especializados, debidamente autorizados, con objeto de
reciclar los materiales y conservar el medio ambiente.

El tamafo de este mercado ofrece una atractiva oportunidad de inversién en una instalacién
portuaria especializada en el Puerto de Matamoros, pues en la costa norte de Tamaulipas no se
cuenta con instalaciones portuarias que ofrezcan estos servicios.

El Puerto de Matamoros es un lugar propicio para el desarrollo de una zona de actividades
logisticas. Existe posibilidad de desarrollar centros de acopio y distribucién de mercancias de
importacion y de exportacion orientadas a mercados nacionales e internacionales. Ello contribuira
al desarrollo del corredor econémico del norte del pais que vincule al Puerto de Matamoros con el
Puerto de Mazatlan.

El crecimiento de actividades de exploracion, perforacién y extracciéon de crudo en aguas
profundas en el norte del Golfo de México requiere de apoyos logfsticos en tierra para el

suministro de todo tipo de equipos, materiales y fluidos. Estas actividades present ur%va or &
dinamismo a partir de la necesidad de compensar la caida en la extraccion de crudo £Mpofos qUEZ»=""""
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ya han declinado en su produccion, por lo que la Reforma Energética ha impulsado la atraccién de
capital privado para hacer frente a este importante reto.

En areas aledafias al Puerto de Matamoros se cuenta con espacios para el desarrollo de una zona
de actividades logfsticas para la produccién, ensamble, acopio, almacenamiento, consolidacion y
desconsolidacion de insumos para hacer mas eficiente el suministro de todo tipo de materiales
para las zonas de exploracion y extraccion realizadas en el norte del Golfo de México. El
desarrollo de una zona de actividades logisticas mediante la atraccion de capital privado permitira
dar servicios de abastecimiento eficientes y competitivos para apoyar las actividades que son
realizadas costa afuera.

El norte de Tamaulipas presenta un notable nivel de desarrollo industrial, particularmente
_a‘ctwidades vinculadas a Ia industria quimica, de transporte, maqulnana y equipo, otras

g, y qrbatl ] -pet lo que se cuenta con espacios en zonas aledafias que son propicios para el desarrollo
L _de qnpé?r e industrial que facilite la instalacién de empresas que puedan verse beneficiadas con
ructura portuaria y generen sinergias con la actividad portuaria.

ECRETARIA BF Réite 'de*Fhimiadlipas, por su industria asi como la cercania con los Estados Unidos tiene el

Y TRANSEORTE
T — Raf&rwa[spa[a el desarrollo clisteres para la generacién de energia edlica, para satisfacer la
N A *Crb-trente Q{emanda de energia limpia, por lo que el Puerto de Matamoros puede vincularse al

x,l{l:t GENERAL D
abastecimiento de equipos y partes para estas nuevas fuentes de energia. La carga generada por

esta industria se podra atender de manera ventajosa por el puerto.

Los requerimientos de las actividades relacionadas con el petréleo que se realizan en el norte del
Golfo de México, abren la oportunidad de impulsar el desarrollo de nuevas industrias relacionadas con
las actividades off shore en aguas profundas para productos que requieran de procesos industriales.

El desarrollo de un parque industrial impulsara la vocacién en los terrenos aledafios al puerto sin
crear conflictos con la zona urbana de la Ciudad de Matamoros, con un crecimiento ordenado y el
abastecimiento de servicios para este tipo de actividades.

Como se ha mencionado, las perspectivas de crecimiento a largo plazo de la economia mexicana,
de la industria petrolera y en particular de la regién noreste del pais son favorables. Ello implicara
un incremento en los volimenes de mercancias movilizadas en los puertos de la regién,
particularmente en el caso de las actividades de abastecimiento de las zonas de exploracion,
perforacién y extraccién en Area Perdido.

AP ="/

TAEA&!SH?AS
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En este contexto de crecimiento de
la actividad petrolera y de las
economias de su regiébn de
influencia, se prevé que el Puerto
de Matamoros podria registrar un
acelerado crecimiento en sus
actividades. La grafica siguiente
resume los datos sobre el
crecimiento  esperado de la
economia mexicana, los cuales
repercutirdn en el escenario del
desempefio futuro del Puerto de
Matamoros. En particular, se
estima un crecimiento del PIB de
3 52% para el periodo 2018-2038.

q:’ﬂ l"h-

.
= 9\\\ Cﬁfl

g,

“r7aeéndida por el puerto.

Y TRANSE

Perspectivas de crecimiento de la
economia mexicana, 2018-2038
(porcentaje)

Total

. 3.58
3.5
3. 69

0.00 1.00 2.00 300 400
® 2018-2038 = 2018-2022

Sector secundario

Sector primario

Fuente: Darsi. Proyecciones para la economia mexicana

2016.

:Qm‘inuauon se presentan tres escenarios de crecimiento para los diferentes tipos de carga
'se preve operar en el Puerto de Matamoros en los préximos afios, tomando en cuenta el
rtamiento creciente que se prevé en la actividad de la industria petrolera de la zona

“e’%fd@ﬂaﬁo base de las proyecciones de carga, se estima que el Puerto de Matamoros pase de

“JORDINACION G Nﬂmanﬁ;gg,@,ms millones de toneladas en el afo 2019 a 1.3 millones en 2038. Por linea de

Y MARINA MER
m-zcm GENE RAL

Cio, el escenario base supone la siguiente tasa media de crecimiento promedio anual:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Matamoros, escenario base (tendencial)

Carga total

General

(porcentaje promedio anual)

Granel Grangl Petraleocy

QOtros fluidos

2018-2038 2.3%

4.3%

derivados

1.9%

mineral

0.5%

agricola

0.9% 0.5%

En el escenario medio, se proyecta que el Puerto de Matamoros incremente en 3.6% de promedio
anual, su movimiento total de carga entre 2018 y 2038, En este escenario se estima que en el
afno 2038 duplique el tonelaje operado en el afio 2019. Por tipo de linea de negocio, este
escenario medio proyecta las siguientes tasas de crecimiento promedio anual:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Matamoros, escenario medio

Carga total

2018-2038 3.6

(porcentaje promedio anual)
General

4.7%

Granel
mineral

0.9%

Granel Petroleo y

derivados

4.7% &9/6? I

AFA.%!S&IPAS

PUCRTODEMATABRORCS

Otros fluidos i

agricola

1.4%
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En el escenario optimista se proyecta que en diez afos el Puerto de Matamoros supere los dos
millones de toneladas de carga. Por linea de negocio, el escenario optimista supone como tasas
de crecimiento promedio anual las siguientes:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Matamoros, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

Granel Granel Petroleo y

Carga total General Otros fluidos

agricola mineral derivados

2018-2038 4.9% 6.6% 1.9% 1.4% 5.7% 1.9%

En las siguientes tres tablas se presentan las perspectivas de movimiento de carga en el puerto
para igéyréximos 20 anos, considerando los escenarios base, medio y optimista.
,.?““\ Lw bt

N .
& i

®

Eﬁw‘s.‘ﬁél movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Matamoros, escenario base
(toneladas)

; Carga aran Granel Petrolec e
_SECRETARIA DE ol General a(t,;rftﬂi‘i mineral Gerivadgs,  Obros fluidos
Y TRA NS
-)(}RDH-,.‘.E.. NG PR : = Ay . = | = =
v maRla w2019 835,000 250,000 40,000 250,000 250,000 45,000
i 261,250 40,400 251,250 255,000 45,225
- 2021 871,868 273,006 40,804 252,506 260,100 45,451
2022 891,253 285292 41212 253769 265302 45,678
2023 911,306 298,130 41,624 255038 270,608 45,907
2024 932,055 311,545 42,040 256,313 276,020 46,136
2025 953,528 325,565 42,461 = 257,594 281,541 46,367
2026 975,753 340,215 42,885 258,882 287,171 46,599
2027 998,763 355525 43314 260,177 292,915 46,832
2028 1,022,588 371524 43747 261478 298773 47,066
2029 1,047,262 388242 44,185 262,785 304,749  47.301
2030 10725820 405713 44627 264099 310,844 47.538
2031 1,099,299 423970 45073 265419 317,060 47,776
2032 1,126,735 443,049 45524 266,747 323,402 48,014
2033 1,155,170 462986 45979 268,080 329,870 48,254
12034 1,184,643 483,821 46,439 269,421 336,467 48,496
2035 1,215,198 505,593 46,903 270,768 343,196 48,738
2036 1,246,880 528,344 47,372 = 272,122 350,060 48,982
2037 1,279,736 552,120 47,846 273,482 357,062 49,227
2038 1,313,815 576,965 48,324 274,850 364,203 49,473

S

& APl =7
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Matamoros, escenario medio

Carga
General

(toneladas)

Granel
agricola

Granel
mineral

Petroleo y
derivados

Otros fluidos

1,120,000
1,159,475
1,200,749
1,243,910

1,336,266
1,385,661

1,491,419
1,669,244
1,734,150
1,873,257

2,107,525
2,193,131

ARIA Df_é: OMUNIC

Y TREAM

"DORDINACION ULYERAL DE PUL

2R

ECLWM GENERAL 0

v AARING Nt

2019 1,390,000

2020 1,456,050

2021 1,525,995

2022 1,600,082

2023 1,678,575
2024 1,761,754

2025 1,849,920

2026 1,943,389
2027 2,042,503
2028 2,147,623
2029 2,259,133

2030 2,377,445

2031 2,502,995

2032 2,636,250

2033 2,777,707
2034 2,927,895

2035 3,087,376

2036 3,256,753
2037 3,436,666
2038 3,627,797

1,289,050

1,437,341
1,548,011
1,607,243
1,802,104
1,947,766

2,025,798

2,282,807

350,000
367,500

385,875
405,169
425,427
446,699
469,033

492,485
517,109

542,965

570,113

598,619
628,550
659,977
692,976
727,625
764,006
802,206

842,317

884,433

Cargza

General

428,000
457,960
490,017
524,318
21
),292
642 313
687,274
735,384
786,861

841,941
900,877

963,938
1 031,414

1,103,613

1,180,865
1,263,526

1,351,973

1,446,611

400000_

55,000
55,825
36,662
57,512
58,375
39,251
60,139
61,041
61,957
62,886
63,830
64,787
65,759
66,745
67,747
68,763
69,794
70,841
71,904
72,982

(toneladas)
Granel
agricola

65,000
66,300
67,626
68,979
70,358
71,765

73,201

74,665
76,158
77,681
79,235
80,819

82,436
84,084
85,766
87,481
89,231
91,016
92,836
94,693

300,000
303,000
306,030
309 ,090
312,181
315,303
318,456
321,641

324,857
328,106
331,387

334,701
338,048
341,428
344,842

348,291

351,774
355,291
358,844
362,433

Granel
mineral

350,000
355,250
360,579
365,987
371,477
377,049
382,705
388,446
394,272
400,186
406,189
412,282
418,466
424,743
431,115
437,581
444,145
450,807
457,569
464,433

350,000
367,500
385,875
405,169

425427

446,699
469,033
492,485
517,109

542,965

570,113
598,619
628,550
659,977
692,376
727,625
764,006
802,206

842,317

884,433

Petrplen y
derivados

500,000
530,000
561,800
595,508
631,238

669,113

709,260
751,815
796,924
844,739
895,424
949,149
1,006,098

1,066,464

1,130,452
1,198,279
1,270,176
1,346,386
1,427,170
1,512,800

65,000
65,650
66,307
66,970
67,639
68,316
68,999
69,689
70,386
71,090
71,800
72,518
73,244
73,976
74,716
75,463
76,218
76,980
77,750
78,527

ACH
nﬁsgg d(éf'mowm:ento portuario, por linea de negocio del Puerto de Matamoros, escenario optimista

Otros fluidos

75,000
76,500
78,030
79,591
81,182
82,806
84,462
86,151
87,874
89,632
91,425
93,253
95,118
97,020
98,961
100,940
102,959

105918 ,f"_n\
13§i&8§; E—ﬂ"””“-h‘\
fTRmavLiras

PEERTO DG BATAMOROS
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Analisis de la oferta
El Puerto de Matamoros es un puerto multipropésito destinado a atender todo tipo de carga,
aungue, en atencion a la demanda existente, se especializa en la atencién del abastecimiento de
materiales y equipo para las actividades de exploracion y perforacion de pozos que se realizan
costa afuera en el norte del Golfo de México para los proyectos de aguas profundas asignados
por la Comision Nacional de Hidrocarburos. Cuenta con infraestructura basica para atender la
demanda actual de esta industria.
El puerto cuenta con una capacidad de 1.1 millones de toneladas, la cual se puede manejar en los
muelles e instalaciones de usos mdltiples para dar servicio a todo tipo de carga (carga general,
granel agricola y granel mineral). En cuanto a la carga general se permite el manejo de
suministros, herramienta, tuberia, maquinaria y equipos, entre otros productos mas.
El canal principal de acceso, que cuenta con 5,230 m de longitud, y la dérsena de ciaboga tienen
un calado de 4.5 m, lo que le permite recibir bugues mercantes con eslora maxima de 110 m en el
myelfeexistente. El calado de 4.5 m es insuficiente lo que limita la operacién a barcazas y
@’i\.;gi_’r::_acw:n‘rag‘ menores a las que requieren ser atendidas. Para finales de 2018, el puerto
“copgara.con 9 m de profundidad en sus areas de navegacién y un calado oficial de 8 m.
£, 't b
. ard ‘atender.-de manera suficiente, eficiente y oportuna las cargas y operaciones de
. e ;‘gg@ﬁ@s de abgstecimiento, gl _administrador portuario _proyecta Ia' copstruccién y
operacion de una terminal de abastecimiento que opere como clister portuario e incluya todo
e 3‘““@%@?{%@dm§&§eryicios destinados a I_a zona de explo'racié_n y ext(accién petrole_ra de
,._Ecm_,,‘,:f.f'i{_'g'_ggi.db___ggr@l‘agugggr_e la infraestructura y servicios que deberd incluir la terminal cabe mencionar:
a:neium:& 'i_fg_c__i%ggfincipgl, oficinas, sala de espera para pasajeros, comedor, dormitorios y
consultorio medico.
- Centro integral de operaciones portuarias.
- Centro Integral de control de derrames.
- Almacén de materiales y herramienta en transito.
- Almacén de productos quimicos.
- Almacén de cementacion.
- Caseta de control de acceso peatonal y vehicular.
- Subestacion eléctrica.
- Muelles.
- Grudas viajeras .
- Estaciones en muelle para carga simultanea fluidos y materiales a granel a embarcaciones.
- Tanques de almacenamiento de diésel.
- Tanque de almacenamiento de agua. -
- Helipuerto. d
- Area para plantas de fluidos. A
- Area para silos de barita y cemento. ? gm
. - {\rea para tuberfas y riser. T A_f_._i ABLIPAS
- Area para transferencia de material explosivo. POCRTODE UATARORGS

ga
L
]
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- Area para turbosina.

- Area de espera para transporte de carga.

- Sistema de alumbrado y telecomunicaciones.
- Red contraincendio.

- Patios de reserva.

- Planta desaladora.

- Otros.

En la siguiente tabla se resume los rendimientos del Puerto de Matamoros:

Rendimientos promedio en el Puerto de Matamoros, estimados para el afio 2019

Terminal Tipo de carga Modo de operacion | T_the!adas Rr_’ndin_ﬂent{:)s Sy e e
estimadas 2018 THBEM THBO
Carga general Semiespecializado 200,000 74 75
felles de usos Fluidos Semiespecializado 25,000 107 110
nditiples Mineral  Semiespecializado 300,000 327 350

Agricola Semiespecializado

10,000 74 75

Nota 1: Los datos sobre rendimientos corresponden a la cargay embarcaciones estimados para operar en el muelle de usos multiples.

H-‘ECR':‘TARL‘;‘OE COMUNICACIONEES
oromacon B Gferta de servicios portuarios y conexos en el Puerto de Matamoros son de libre entrada, con
__Y MARINA i exc‘eﬁcmﬁ"&é los servicios de remolque, pilotaje y de transferencia de bienes y mercancias, en
PIRECCION SIS SR el ingreso de nuevos operadores se realiza mediante concurso publico considerando los

aspectos técnicos, de eficiencia y de seguridad que determine la autoridad.

Todos los servicios portuarios deben cumplir con los requisitos de la normatividad aplicable y de
las Reglas de Operacién del Puerto de Matamoros.

Considerando las productividades promedio alcanzadas durante el afio 2016 en puertos de
condiciones similares al Puerto de Matamoros y utilizando la metodologia sugerida por la
UNCTAD, la capacidad instalada integral para el manejo de carga es de 1.1 millones de toneladas
anuales de carga, con la composicion que se detalla en la siguiente tabla:

Capacidad instalada integral en el Puerto de Matamoros, por linea de negocio y terminal, 2018
(toneladas)

) ! : Primera Segunda Tercera Capacidad
Linea de negocio Terminal e P

maniobra maniobra maniobra integral
Carga general 194,400 194,400
Granel agricola  Muelles y patiosde 9,720 Ko Abiica 9,720
Granel mineral usos multiples 748,440 P 748,440

Otros fluidos 178,200

1,130,760

178,200
1,130,760

Nota: La capacidad estd calculada en base a la utilizacién factible del muelle y patios de usos mdltiples para diversos tipos de carga. Los/\

espacios disponibles para la entrega y recepcién de la carga v para el almacenamiento a cielo abierto supicigrtet v n
representan restriccion para la capacidad determinada para la primera maniobra.
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El tamano de las embarcaciones que pueden arribar al Puerto de Matamoros con el calado actual se presenta
en la siguiente tabla.

Datos de embarcaciones maximas del Puerto de Matamoros estimadas

5 3 Total de Eslora maxima : Calado Maximo  Bmbargue maximo
Linea de negocio Eslora tipo de bugue
bugues {(m) (m) {ton)
Carga general 56 110 100% eslora— 110 8 1,500
Granel agricola 3 110 100% eslora - 110 8 1,500
Granel mineral 187 64 100% eslora — 65 8 5,000
Otros fluidos 71 72 100% eslora — 72 8 2,500

Valores maximos considerados de las caracteristicas generales del bugue: calado, desplazamiento y capacidad

SECRETARIA DE MARINA

. . ) ) ) COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
En cuanto al desalojo de las mercancias, el puerto cuenta las instalaciones necesarias para la trangfgee :‘m -
de carga a sus areas de almacenamiento via transporte terrestre.

Como parte del Sistema Portuario Nacional, el Puerto de Matamoros participa en las acciones que ha
emprendido la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM) con el propésito de conformar
dos sistemas portuarios complementarios eficientes, el del Océano Pacifico y el del Golfo de México-Caribe. El
Puerto de Matamoros se complementa con el Puerto de Tampico, generando una oferta de infraestructura y
servicios portuarios destinados a atender la demanda de infraestructura y servicios portuarios para la industria
de hidrocarburos en la zona norte del Golfo de México.

Balance de oferta y demanda de infraestructura

Con objeto de analizar el balance entre los niveles de oferta de capacidad de la infraestructura para el manejo
de los distintos tipos de carga en el Puerto de Matamoros y los correspondientes niveles de demanda esperada,
a continuacion, se presentan graficos correspondientes a petréleo y derivados, carga general, granel agricola
y otros fluidos, considerando un periodo de 20 afios. En estos analisis no se consideran proyectos de nuevas
terminales portuarias e instalaciones en el horizonte de planeacién, con el fin de detectar precisamente los
requerimientos, en su caso, de ampliacion de la capacidad portuaria en las distintas lineas de actividad
portuaria.

En el manejo de carga general y de fluidos que es la linea de negocios de carga que se prevé puede ser
detonada con mayor anticipacion, el Puerto de Matamoros tiene capacidad instalada para atender la demanda
prevista hasta el primer afio de operacién en los tres escenarios, ya que ésta se veria rebasada por la demanda
de las actividades de suministro a las plataformas petroleras.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Matamoros, 2018 — 2038
(toneladas)

i/—7
I . R (
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FPURRED DY MATAMBIDL

1,600,000
. Escenario optimista

1,400,000 —
1,200,000 /
1,000,000

/ . Escenario intermedio

800,000
600,000
400,000
200,000 :
d
5 5
D 9 O DA S o A D OO DA ah a9 a6 A
’\-‘\r’\v’\«’\«']r'\«’l:’b'\«'\,’b":":":":’b":’b")
AT AT AR AR AR AST AR AR AR AR AR AT A7 A7 A7 A7 07 07 D7 O

- Capacidad Instalada w— RS © = Medio = Qptimista

.. : tnajf'lda por lo que se tendrian que construnr la infraestructura para este tipo de carga en el
»(‘ ri'mf!‘r ﬁno de operacion y considerar la demanda futura que se estima en los tres escenarios.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
SOQRDINACION e RAL DE PUER
¥ MARINA ME© - B
i CCOION GENERAL DE PLER 0 | - .
e kfémparatwo de oferta y demanda de petrdleo y derivados en el Puerto de Matamoros, 2018-2038

(toneladas)

1,600,000 . .
/Escenano optimista

1,400,000
1,200,000 /
-

1,000,000 /
Escenario intermedio
800,000 —

600,000

400,000 Escenario base
200,000

Capacidad

LI e e i VR, TR L, T
Y Aa¥ v VOV D Ly
TS

Capacidad instalada = esse=Base === Medio === Qptimista a % //‘,/}—7
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En la linea de negocios de granel agricola, el balance oferta-demanda muestra que la capacidad
instalada seria rebasada en el primer afio de operacién, por lo que seria necesario construir
infraestructura para atender la demanda.

Comparativo de oferta y demanda del granel agricola en el Puerto de Matamoros, 2018-2038

(toneladas)
100,000 ; . timista
scenario optimi
90,000 ‘/__4—-—"’"___,-""— p
80,000 —

70,000 —_— — =" scenario intermedio

60,000
i T_’- ——=Ffscenariobase
* O CHEE e S LT

ZZCRETARIA DE COMUN g | i
¥ rnznuﬁpaﬂrggﬁ apacﬁﬁd instalada m— Race ws Medio e Optimista
ORDINACION G NERAL DE PUERTA-
v MARIMAMERC . [E R

"SRRl a0 d¢ ottos fluidos, el Puerto de Matamoros tendrfa capacidad para atender la demanda

en los tres escenarios durante todo el periodo proyectado que comprende desde el afio 2018
hasta el aho 2038.

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos en el Puerto de Matamoros, 2018-2038
(toneladas)

AP =7

TARABLIPAS
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MO0

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

p—

.dtgkan;e todo el periodo considerado que comprende hasta el afo 2038, en los tres escenarios:
f:rel;zscenarlo base; en el escenario medio y en el escenario optimista.

Capacidad

. Escenario optimista

Escenario intermedio

'_Escenariobase

SECRETARIA DE COMUN ,(-Qqa;.paratwo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Matamoros, 2018-2038
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Analisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuario

APl —J

aga&ﬁ“?hs

3. Estrategi

a para el desarrollo portuario del Puerto de Matamoros | B j’ﬁ;,yg EMATARDROS



o FTAMAULIPAS

A D - e

pach

Programa Maestro de Desarrollo Portuario
FULITS B) MATANOIG del Puerto de Matamoros

Del analisis historico de ingresos y egresos de la APl Tamaulipas se observa que, durante el
periodo 2012-2017, no generd flujo de efectivo de operacion debido a que la empresa no
registro operaciones. La construccién de la infraestructura el puerto en este periodo se realizd
con recursos fiscales aportados por el Gobierno Federal.

En el ano 2017, la API tuvo un resultado de operacion por alrededor de $14 millones que pueden
cubrir los gastos de administracion, con lo cual APl se encuentra en punto de equilibrio. La fuente
principal de ingresos del puerto en ese afio corresponde a los derechos para cobrar la
contraprestacion a cargo de Pemex Exploracion y Produccién por el contrato de cesidn parcial de
derechos, sin embargo, toda vez que no ha sido realizada la liquidacién de este monto, se ve
reflejado en cuentas por cobrar, por lo que la cobertura de gastos se ha realizado mediante
aportaciones patrimoniales.

Se prevé gue una vez que se inicien operaciones en el Puerto de Matamoros la APl de Tamaulipas
aplicara tarifas por el uso de infraestructura portuaria y tendra ingresos por contratos de cesién

M de derechos que celebre, con los cuales serd autosuficiente para solventar su operacion y
3‘? a ir‘\is_tra.cién.

S¢ cenSldew que el crecimiento de la industria petrolera y de la economia regional detonaran el

) rmc;a] pr‘oductwo de la economia a través de su efecto sobre la inversion, la productividad y la

' _ﬂ{_‘-gc’t:vldad econdmica, permitiendo una mayor participacion de la inversién privada, como
complemento de las inversiones publicas.

IETARIA FJF COMLMCACIONES

bl

QOROINAE ~.Se cak;ula"guemla fuente de recursos que genere la APl Tamaulipas a partir del inicio de
‘operaciones, se mantendra en crecimiento constante durante el horizonte de planeacién de este
E“”""“"’“F"%ﬁ# ya“que derivaran principalmente de las tarifas cobradas por el uso de infraestructura
portuaria, asi como por las contraprestaciones que fije por las cesiones parciales de derechos que
otorgue.

Al realizar las proyecciones de resultados de la API Tamaulipas, se estima que obtendra recursos
propios de operacion, durante el periodo 2018-2023, suficientes financiar la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura portuaria de uso comun, definida en las metas previstas en
este PMDP.

La politica gubernamental del sector portuario prevé que la inversién en infraestructura aumente
con la realizacion de los proyectos de inversién con la participacion de la inversion privada. La Ley
de Puertos establece un marco juridico sélido, que ofrece certidumbre y reglas claras para la
participacion del sector privado en el desarrollo y operacién de infraestructura portuaria, por lo
que la construccién y equipamiento de nuevas terminales e instalaciones portuarias, podria
sustentarse en la inversion de las empresas privadas que solventen su capacidad técnica y
econdmica en los concursos de cesion parcial de derechos correspondientes, en términos de lo
establecido en la Ley de Puertos.

Bajo las condiciones antes sefaladas, se considera que el Puerto de Matamoros dispondria de
recursos necesarios para soportar el cumplimiento de las metas que se establecen en este PMDP.

APl =7
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2.2 Retos para el desarrollo del puerto

La estrategia de desarrollo del Puerto de Matamoros confluye con los objetivos y lineas de accién del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) y del Plan de Desarrollo del Estado de Tamaulipas 2016-2022, en lo
relacionado a crecimiento econdmico, infraestructura de comunicaciones y transportes y a los sectores de
energia y maritimo-portuario.

El sector maritimo portuario de Tamaulipas contribuye con las estrategias del PND 2019 -2024 con respecto a
respetar los contratos existentes y el aliento a la inversion privada.

El Puerto de Matamoros participa en el Sistema Portuario Nacional, en particular en el subsistema portuario
Matamoros-Altamira-Tampico, para generar condiciones que permitan la logistica agil y moderna en su calidad
de nodo portuario, a fin de atender eficientemente la demanda, elevar la competitividad y apoyar el crecimiento
de la economia. Acorde al objetivo prioritario 5.4 del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
2020-2024 (PSCT), el Puerto de Matamoros, contribuira a consolidar la red de infraestructura portuaria y a |
marina mercante como detonador de desarrollo regional, mediante el establecimiento de nodos industrialeg
centros de produccién alrededor de los puertos y; mejorando la conectividad multimodal para fortale
mercado interno regional, con lo cual mediante el desarrolio del puerto de Matamoros se buscara incenti
desarrollo de rutas comerciales maritimas con la region peninsular y los puertos del Golfo de México.

El sector energia del pais registra un creciente dinamismo en sus actividades de exploracion, prqggdg mmm
comercializacién a partir del nuevo marco legal e institucional establecido por el Congreso de la Union, el MERCAR 708
F: sy A : g i 5 3 ! GEN|

ha abierto la posibilidad de ampliar la capacidad en la exploracién y produccién de hidrocarburos, ademas de

asegurar el abasto de petréleo crudo, gas y combustibles petroliferos que demanda el pais, mediante

actividades de importacién, almacenamiento, distribucién y comercializacion de estos productos. Este

dinamismo conlleva una creciente demanda de infraestructura portuaria y maritima para el transporte,
almacenamiento y distribucién de petréleo crudo y de combustibles petroliferos.

ERAL DE PUERTDS

Como puerto multipropésito con vocacion fundamentalmente petrolera, el Puerto de Matamoros tiene como
objetivo apoyar las operaciones costa afuera, impulsar las operaciones de exploracion y extraccion de crudo y
promover y facilitar el comercio exterior de los estados de Tamaulipas, Coahuila y Nuevo Leén, aprovechando
su ubicacién geogréfica.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-24 (PND) establece como objetivo prioritario el Detonar el crecimiento de
la economia, mantener finanzas sanas, alentar la inversién privada tanto nacional como extranjera mediante
un marco de certeza juridica, honestidad, transparencia y reglas claras. Asimismo se busca impulsar la
reactivacion econémica, el mercado interno y el empleo.

Por otra parte, enmarcado en el Plan Nacional de Infraestructura en Comunicaciones y Transportes, el Gobierno
Federal establecié el Compromiso Gubernamental (2013) CG-182 para “Consolidar el desarrollo y operacion
del puerto de Matamoros Tamaulipas”. En este compromiso, se determinéd que el Gobierno Federal invertiria
2,000 millones de pesos en la construccién, ampliacién, modernizacion y desarrollo de infraestructura federal
de comunicaciones en Puerto Matamoros, pero la inversion realizada a la fecha Unicamente asciende a 1,200
millones, por lo cual, la APl se ve forzada encontrar financiamientos diferentes para concluir las
instalaciones basicas del puerto, en |la que destaca la profundizacién de sus vias navegables, ya que con la

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Matamoros
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infraestructura actual es inoperante el puerto para atender embarcaciones que atienden, entre
otras, las actividades de off shore en la zona de Plegado Perdido (aguas profundas).

El Puerto de Matamoros se complementa de manera importante con los puertos del Sistema del
Golfo de México-Caribe, especialmente en la linea de negocios de petrdleo y derivados. En tal
sentido, el Puerto de Matamoros enfrenta el reto fundamental de consolidarse como plataforma
logistica para la exploracion y perforacion de pozos petroleros, asi como impulsar su desarrollo
como puerto comercial e industrial, favoreciendo el crecimiento y la competitividad del Estado de
Tamaulipas y de la regién noreste de México.

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Tamaulipas 2018-2023 guarda
congruencia y se vincula con el Programa Nacional de Desarrollo, el Programa del Sector
Comunicaciones y Transportes, el Plan Nacional de Infraestructura y el Programa Estatal de
Desarrollo 2016-2022, los cuales plantean el desarrollo de puertos modernos y eficientes que
mpulsan el comercio exterior e interno del pais y apoyen el crecimiento de la economia nacional

- e

éﬁl%i"ﬁmdﬁﬁm asegurar que a la brevedad el Puerto de Matamoros inicie operaciones y se

TS cgnsoi’;iﬁ qo,n?.gﬂodo logistico a fin de brindar el apoyo que requiere la industria petrolera del

«porte del Gdlfo de México y la economia de Tamaulipas mediante la infraestructura y los
“‘“‘“‘é“erwcms portuarios necesarios.

El principal desafio del puerto consiste en contar con la infraestructura bdsica necesaria para su
operacion, y mantenerla en condiciones 6ptimas y garantizar una oferta eficiente y confiable de
servicios para atender la demanda que genera las industrias de hidrocarburos y de generacion de
energia eléctrica y las actividades comerciales de la regién noreste. De este modo, el puerto
podra constituirse como una plataforma logistica competitiva que atienda el abastecimiento de
las actividades de exploracién y perforacion de la region petrolera del norte del Golfo de México,
las de construccion y armado de parques edlicos y los requerimientos de la region noreste de
México,

El administrador portuario enfrenta el reto fundamental de lograr, a corto y mediano plazos, la
pronta puesta en operacion del puerto mediante la terminacion de las obras de dragado para
garantizar, en una primera etapa, un calado oficial a 8.0 m que permita la entrada y salida de
embarcaciones y la conformacién de terminales e instalaciones eficientes para atender los
mercados relevantes del puerto; para lo cual, durante 2018, la API realiza obras de ampliacion de
la profundidad a 9.0 m en 2018. Asimismo, el puerto requiere conformar nuevas terminales con
muelles, patios y bodegas adecuados para las cargas que se prevé manejar, ya que actualmente
solo cuenta con un muelle y no existe infraestructura de almacenamiento para ningun tipo de
carga.

El intenso movimiento de embarcaciones para el transporte de insumos, equipo y personal a las
zonas de exploracion y extraccion de petroleo crudo en aguas del Golfo de México, representan

IAF.%AIH,E?As
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el renglén mas importante para detonar el desarrollo del Puerto de Matamoros. El incremento en
las actividades de abastecimiento de dichas zonas impulsa una creciente demanda por
infraestructura especializada adicional para atender de manera eficiente y segura los
requerimientos que se generan en Plegado Perdido y zonas petroleras y actividades relacionadas
costa afuera que son realizadas en el Golfo de México frente a las costas de Tamaulipas. El
Puerto de Matamoros tiene el reto de atender esta demanda y aprovechar la ventana de
oportunidad que representa el crecimiento de las operaciones off shore, para la habilitacion de
nuevas terminales, instalaciones y servicios para la operacién y el suministro de equipos e
insumos, asi como para el transporte de personas.

Otra drea de oportunidad relevante para el Puerto de Matamoros es la de participar activamente

en el desarrollo de parques eolicos de generacion eléctrica en el territorio de Tamaulipas.

Aprovechando las condiciones ideales de vientos del estado, esta industria tiene un floreciente y
. generoso futuro en la entidad con la instalacion de generadores de energfa eléctrica, fabricados
endiferentes partes del mundo. La importacion de componentes, asi como la eventual
.- expé&’taaon de otros fabricados en México, haria que el puerto se convirtiera en una palanca de
Q’eclmlento de esta industria en Tamaulipas,

Am:ﬁ"[as expectativas favorables de inversion y crecimiento del sector de energia derivadas de la
»7~Reforma Energética, por su ubicacién y caracteristicas de su infraestructura, el puerto tiene la
_——_— waoq:kg ;j y el reto de conformar un centro de servicios logisticos para apoyar las actividades

v TRAMSET ofacion y perforacién de pozos para la extraccion de crudo y manejo de componentes de
- rgeneﬁadnres edlicos, lo cual detona multiples procesos productivos y logisticos, relacionados con
la industria de hidrocarburos y la generacién de energia eléctrica.

~ !
ISRDIMATION L

Ot SO SENERAL

Para un mejor aprovechamiento de la infraestructura portuaria y un abasto expedito de la
multiplicidad de equipos, herramientas, refacciones, insumos, combustibles, avituallamiento y
demds requerimientos que demandan las zonas de exploracién y explotacién en aguas profundas,
el Puerto enfrenta el reto de disefar una terminal de abastecimiento que opere como clister
maritimo-portuario con capacidad para suministrar de manera expedita en una misma centro de
abastecimiento todos los materiales y servicios que demanda la operacién de los artefactos
marinos y plataformas costa afuera, conforme a las mejores practicas de construccién y
operacioén de terminales de abastecimiento. Una particularidad de esta terminal es que debera
garantizar el servicio de transporte de personal por helicéptero a las mdiltiples plataformas
petroleras que operan y operaran en la zona de Plegado Perdido, y que por la distancia respecto
de las areas urbanas de Tampico y Altamira, el Puerto de Matamoros se convertira en una de las
principales bases de operaciones del Golfo de México. A més largo plazo, atendiendo al
crecimiento de la demanda, podrd impulsarse nueva infraestructura para abastecimiento por lo
que el administrador portuario debera prever las reservas territoriales necesarias. Ademas de lo
anterior, dicha terminal podr& operar componentes de generadores edlicos para la industria de
generacion eléctrica del estado.

Este reto podria ser afrontado incentivando el ingreso de nuevos actores portuarios e
inversionistas relacionados con sector energético. El marco juridico establecido en la Ley de
Puertos es propicio para una mayor inversién privada, por lo que el Puerto de Matamoros podri

generar proyectos portuarios de amplio alcance con la participacion de capital privado, nacional S
extranjero para la construccion y operacion de terminales de abastecimiento y carga general para

e, el almacenamiento y aprovisionamiento de materiales y equipos a la industria off or olfo
de México, asi como en los servicios de transporte de personal a las plataformas M
TARAULI? A S
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caractericen por su productividad, confiabilidad, seguridad y responsabilidad ambiental.
Asimismo, para atender la demanda existente, podrian establecerse instalaciones especializadas
para mantenimiento y desguace de plataformas petroleras y artefactos navales, asi como
atender el manejo de componentes edlicos de la industria de generacion eléctrica.

Por lo que se refiere al apoyo del comercio exterior de Tamaulipas y la regién noreste del pafs, el
Puerto de Matamoros tiene el reto de impulsar el desarrollo de una terminal de fluidos petroleros
y una terminal para granel agricola y mineral que atienda los volimenes de estos productos que
se operan en la zona noreste. Mas adelante, con el incremento de la demanda de infraestructura
y servicios portuarios se podran desarrollar otras terminales en el puerto.

Para la operacion del Puerto de Matamoros, es necesario que éste cuente con las autorizaciones
requeridas por la autoridad portuaria y por la autoridad maritima para la operacién de
infraestructura portuaria, asi como para la navegacion de embarcaciones.

A imismo, es fundamental que el puerto cuente con el equipamiento e infraestructura soporte
,3$ﬁa}_a.‘:|aff'e_alizacién de los procesos de revision y despacho de mercancias de comercio exterior en
wl él@u&ftt_;«; cohforme lo establece la Ley Aduanera.

tfa&or portuario debera establecer las Reglas de Operacién que favorezcan e incentiven
tta de infraestructura y de servicios portuarios con niveles adecuados de productividad.

p—
TL’ET'“fﬂ,%Eﬁﬁ}'g%%htar con un modelo operativo eficiente, que favorezca la inversion y el
ornweciDCrementosde la.productividad conforme a los requerimientos de la demanda. Asimismo, debera
_dispotier de fun sistema integral de informacién que enlace a las autoridades, operadores,
prestadores de servicios y clientes, y permita de esta manera una atencién adecuada de la
demanda y el conocimiento en tiempo real por parte de éstos de las distintas operaciones
portuarias.

El administrador portuario deberd darle un uso productivo al drea que Pemex tenia cesionada y
que no utiliza a fin aprovecharla y detonar la operacién maritimo-portuaria. En tal sentido, uno de
los principales retos del administrador portuario es el de aprovechar esta infraestructura de
patios y muelle en donde se podria impulsar el inicio de operaciones maritimo portuarias y crear
sinergias para la operacion de una terminal. Esta infraestructura de atraque posibilita que el
puerto pueda iniciar operaciones a corto plazo, una vez que se cuente con un calado oficial
minimo. Es fundamental, que el administrador portuario logre que a finales de 2018 que el puerto
aumente su calado oficial a 8 m.

En materia de inversiones, durante 2016 se realizaron las obras de construccién de escolleras y
de profundizacién de las vias navegables. Al respecto, es indispensable que el administrador
portuario realice las acciones necesarias para que las escolleras estén debidamente protegidas y
no se deterioren en su parte final como resultado de las fuertes corrientes marinas.

A mediano y largo plazo, el puerto requiere ampliar su calado oficial a 12 m, similar al que tienen
puertos como Tampico, Tuxpan y Altamira, respectivamente, para permitir el arribo de
embarcaciones petroleras y comerciales de mayor porte para la entrada y salida de cargas de .
Tamaulipas. Para ello, requiere realizar los estudios técnicos y de ingenierfa, asi como el andlisis

de factibilidad de dichas obras. A ? 5 /a-7
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Resulta fundamental dotar al puerto de vialidades internas y de conexion adecuada con el tramo
carretero que lo comunica con la autopista Ciudad Victoria-Matamoros. El area de la zona sur del
puerto debera conformar la reserva territorial para futuros desarrollos a mas largo plazo; el
administrador portuario debera buscar el desarrollo de esta area con inversion privada. Es
fundamental que el administrador portuario cuide que los desarrollos inmobiliarios y los
proyectos de desarrollo economico que el Gobierno de Tamaulipas prevé impulsar en la zona
contigua al puerto sean compatibles y generen sinergias con la expansion de la infraestructura
basica y de terminales del puerto.

Para incrementar los volimenes de carga, desarrollar nuevos negocios y apoyar a la economia de
la region, el Puerto de Matamoros tiene los retos de consolidar y diversificar sus mercados, atraer
inversiones para desarrollar infraestructura de mayor capacidad, garantizar la productividad en el
manejo de las cargas para aprovechar economias de escala, promover inversiones en actividades
logisticas e industriales y optimizar sus espacios territoriales.

La Reforma Energética impulsada por el Gobierno de la Republica, ademas de posibilitar la
.= inversion privada en la exploracion y extraccion de petréleo crudo, abre nuevas oportunidades de

. inversiones y operaciones en actividades de apoyo a la produccion y exportacion petrolera, tales
'-‘Corh'é transporte maritimo, almacenamiento, actividades industriales, actividades logisticas y de
Valo{ agregado. El Puerto de Matamoros podria promover el desarrollo de estas actividades y
faghtar su operauon con objeto de atraer inversiones, incrementar los volimenes de carga e
“#mpulsar la creacion de empleos.

>

o~
'RETARIA DE CON.
Y TRANSP! I}r&% E‘g‘glﬁ potencial en el puerto es el relacionado con la operacién de combustibles petroleros
ODRDINACION GevErsdeimpartacion para el abastecimiento de la region noreste y norte del pais. Al respecto, el
o L’,,_;‘”wm-';_;“_ .administrador portuario deber4 realizar los estudios técnicos correspondientes y las actividades
de promocion necesarias.

A mediano vy largo plazo el administrador portuario debera atender el reto de atraer nuevas
cargas comerciales, inversiones en actividades portuarias y maritimas, ampliar los mercados
atendidos y desarrollar nuevos negocios en el puerto. Entre los mercados susceptibles de ser
atendidos por el puerto cabe mencionar Monterrey, Saltillo, Monclova, asi como la zona
fronteriza de Tamaulipas y Coahuila, principalmente,

La atencién de los requerimientos portuarios del mercado off shore abre la posibilidad de
desarrollar actividades de tipo industrial, como es la produccién de materiales e insumos, asi
como de actividades de almacenamiento y transporte de los productos que demanda esta
industria. El Gobierno de Tamaulipas cuenta con terrenos aledanos al puerto con una superficie
que podrfan ser aprovechadas para el establecimiento de empresas generadoras de carga
maritima. En este caso, la APl tiene el reto de asociarse con un desarrollador de parques
industriales para impulsar la realizacion de este proyecto en las areas aledafias al puerto.

Otro rubro fundamental en términos de desarrollo de negocios portuarios es la realizacion de los
analisis técnicos necesarios y, en su caso, la concertacion con las empresas de exploracion
productoras que operan en las dreas de aguas profundas frente a las costas de Tamaulipas para
que establezcan empresas logisticas e industriales en el puerto. A P E
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El manejo de carga general, de granel agricola y de mineral son otros rubros de actividad en los
que el Puerto de Matamoros tiene potencial, por lo que el administrador portuario debera
promover inversiones en infraestructura dedicada al manejo de estos productos.

Otro mercado susceptible de desarrollo es el de cabotaje entre el Puerto de Matamoros y los
puertos de la Peninsula de Yucatan, como son Seybaplaya, Progreso, Puerto Juarez y Cozumel,
entre otros; con ello se aprovecharia la seguridad y el manejo de grandes volimenes que permite
la via maritima comparativamente al transporte terrestre,

Una actividad adicional que podria desarrollarse en el puerto lo representa el mantenimiento y
desguace de plataformas petroleras y artefactos navales para la industria de hidrocarburos. De
manera similar, el impulso de la Reforma Energética podria demandar este tipo de infraestructura.
En su caso, el administrador portuario debera cuidar que este negocio no interfiera con el resto de
la operacién portuaria, ya que demanda amplios espacios y genera cargas y desechos que podrian
aﬁ&iﬁr‘;&l_-resto de las cargas.

s En_%t rubro dg participacion y atencmn eﬂc;ente de los mercados de carga comercial no petrolera

P *]ndustr!ales y logisticas que generen nuevas cargas para el puerto. Resulta
.__meﬁt’al promover la integracién de la cadena logistica y de valor de los productos

) agropecuarios de la regién noreste de México, asi como la de impulsar el movimiento de
CECREVARAmaterlafes pH@SS! para la exportacién que actualmente se realiza via terrestre a los Estado
f-s UnldQsJ,'f-‘.'-,
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el ﬁiuerto existe tambien la posibilidad de que se construya y opere una marina turistica para
actividades de recreo y pesca deportiva. Al respecto, el administrador portuario debera promover
entre los inversionistas el desarrollo de la infraestructura necesaria.

El administrador portuario tiene el reto de promover la operacion de instalaciones e
infraestructura logistica e industrial en el puerto, que generen carga y permitan un mejor
aprovechamiento de los espacios portuarios. Asimismo, debera explorar el establecimiento de
alianzas y acuerdos comerciales con puertos de la costa este de Estados Unidos con objeto de
favorecer servicios de transporte y de logistica que los vinculen e impulsen sus actividades. En tal
sentido, resultaria conveniente el disefio y operacion de un programa para la promocion y
comercializacién del puerto como nodo logistico.

Con objeto de lograr el mejor aprovechamiento de los espacios del puerto, el administrador
portuario debera asegurar una adecuada distribucién de usos y destinos de los espacios del
puerto mediante la planeacion adecuada del desarrollo y promocién de actividades, considerando
las dimensiones adecuadas para el desarrollo de las nuevas terminales, de acuerdo a las mejores
practicas internacionales, asi como a través de la promocion de la participacion de empresas
eficientes en la operacion de las distintas lineas de negocio del puerto.

Para garantizar una operacion ordenada de las actividades de exploracién y explotacién petrolera
en las areas del Golfo de México, ubicadas frente a las costas del estado de Tamaulipas, en la
zona de influencia del puerto, y fortalecer la operacién de la APl Tamaulipas es fundamental que

. el administrador portuario gestione y obtenga la concesién de las areas maritimas de Pﬁd? g /u-7
TAMAGYLIPAS
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Perdido y de otras zonas maritimas colindantes a ésta que se ubiquen frente a las costas del
estado. Ello fortalecerfa la capacidad operativa y financiera de la API.

Otro reto que enfrenta el Puerto de Matamoros es el de incorporar terrenos aledafios para
integrar una reserva portuaria al norte del mismo que garantice el desarrollo del puerto a largo
plazo, con lo que se evitara la especulacion en el drea de posible expansién y crecimiento.

Otro reto fundamental, a mas largo plazo, para el Puerto de Matamoros es el dar viabilidad en el
largo plazo al poligono del recinto portuario ubicado en la zona sur del canal de navegacién ya
que carece de conectividad carretera. Ello requiere la realizacién de andlisis técnico de opciones
de conectividad terrestre de esa area con el resto del puerto y con la via carretera.

Por carretera, el Puerto de Matamoros estad comunicado con sus mercados a través de un tramo
carretero que lo conecta con la autopista Ciudad Victoria — Matamoros. En una primera etapa,
esta.yfa permitird la entrada y salida de mercancias al puerto; para un mayor movimiento, este
tfamo ‘carretero requerira ser ampliado.

La net‘minal mas cercana al puerto corresponde a la linea ferroviaria Matamoros-Monterrey, que

' se}c:cal"za a 80 kilometros del Puerto de Matamoros. Para los movimientos de carga que se prevé

sﬁﬁeq'ar a corto y mediano plazo, la conectividad carretera existente es suficiente para atender los

_— mercados del puerto en una fase posterior, por ejemplo, cuando el puerto tenga un calado oficial

SEGREY ’”" } e &Q‘qirgg'ﬁ 0 mas y en funcién del crecimiento de las cargas, la conectividad ferroviaria sera un

soromacion . -elementg:sghave para consolidar al puerto como una opcién eficiente en el mercado portuario del
e Golfo de México.

e 'H,Laun ux.rd AL

Otro tema relevante que afronta el Puerto de Matamoros es la percepcién de inseguridad que se
tiene de la zona. La APl debera promover un mecanismo de largo plazo con las diferentes
instancias de seguridad estatal y federal para garantizar a los inversionistas, que logre atraer a
desarrollar el puerto, un adecuado nivel de seguridad para las personas y sus bienes.

Aspecto fundamental en la actividad portuaria, es la preservacion del medio ambiente la cual
reviste especial importancia para el Puerto de Matamoros ya que el recinto portuario se
encuentra dentro del drea natural protegida de Laguna Madre y Delta del Rio Bravo vy, por lo
tanto, se debe afrontar adecuadamente los propositos de conservacién y mejora de los recursos
naturales en el &mbito de responsabilidad de la APl Tamaulipas.

En este sentido, uno de los proyectos principales que requeriria instrumentar el Puerto de
Matamoros, es el de propiciar la sustentabilidad ambiental en la zona portuaria, con el propésito
fundamental de que el puerto respalde la politica piblica en mares y costas, que tiene como
objetivos promover oportunidades econdémicas, fomentar la competitividad y la coordinacion

para hacerle frente a los efectos del cambio climatico, apoyando decididamente la proteccion del
patrimonio natural, previniendo la contaminacion y contribuyendo a la preservacién de la salud
publica y del ambiente, contribuyendo con estas acciones a mitigar el impacto ambiental que
generen las operaciones maritimo-portuarias. La preservacion y mejoramiento del medi
ambiente es una tarea prioritaria para el puerto, por lo cual el administrador portuario debe \\
establecer las zonas de mitigacién ambiental y establecer en las Reglas de Operacién del puert

las condiciones operativas para la realizacién de las distintas actividades dentro dﬁue??. E /"7
TARMAUGLIPAS
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Resulta importante reconocer que la operacion portuaria produce flujos de cargas pesadas por las
carreteras y calles de las poblaciones; sin embargo, también es importante destacar que el puerto
generara beneficios en términos de desarrollo econdmico, ingresos, empleo y proyeccion
internacional. El Puerto de Matamoros tendra el reto de lograr una mejor vinculacion con la
comunidad de El Mezquital, colaborando coordinadamente, para conjugar esfuerzos y coadyuvar
al desarrollo regional-urbano-portuario sustentable.

Uno de los principales retos del Puerto de Matamoras es el de atraer inversiones para lograr la
generacion de una oferta de infraestructura suficiente y competitiva para atender los distintos
tipos de carga.

Al respecto, el administrador portuario requiere gestionar el apoyo de los gobiernos estatal y
federal a fin de dotar al puerto de la infraestructura basica que requiere para su operacion y
mantenimiento bajo condiciones de seguridad para las embarcaciones, particularmente en
materia de escolleras, sefialamiento maritimo, profundizar el canal para ofrecer un calado de 12
m que-_per_mita el arribo de bugues de mayor porte y conectividad.

-5'?’3;@_ xel desarrolio de terminales e instalaciones portuarias eficientes y competitivas, es
_q'r;e atendiendo a las vocaciones del puerto, el administrador portuario promueva y
es’ rollo de inversiones por parte de empresas lideres en el desarrollo y operacién de
fgg;ufa portuaria.
o~
-CRETADtro dedles réves@senciales del administrador portuario es el relativo al fortalecimiento de las
\’ma )Zas ;‘:ﬁaj‘lé .APl, mediante el impulso del crecimiento de las operaciones del puerto y el
astabiemmienm de ‘tarifas y contraprestaciones competitivas, y la instrumentacion de una
e itica Pacidnal de gasto.

ORDIMAL

El desarrollo del puerto requiere un esfuerzo particular por parte del administrador portuario en el
diseno e instrumentacion de mecanismos de inversion y financiamiento que permitan ampliar la
infraestructura bdasica del puerto y dotarlo de terminales e instalaciones especializadas. El
administrador portuario debera establecer un modelo operativo y financiero que permita impulsar
el desarrollo sostenible del puerto a largo plazo.

Con el proposito de impulsar el desarrollo del Puerto de Matamoros y de la zona norte de
Tamaulipas, el administrador portuario debera promover acuerdos de concertacién para
promover el desarrollo de actividades logisticas e industriales por empresas que requieran operar
dentro de un puerto o en zonas contiguas.

Asimismo, el administrador del puerto debe promover el andlisis sobre la pasibilidad de que se
conforme una zona economica especial en un area cercana al puerto con vocacion energética,
dentro de su zona de influencia. Lo anterior, ademas de generar mayores volimenes de carga al
puerto, detonaria un fuerte crecimiento econémico para la region.

En materia de gestion portuaria, la APl de Tamaulipas tiene el reto de conformar un modelo de
gestion operativa y de negocios que maximice el potencial de desarrollo, la productividad y el
crecimiento del puerto, que facilite la realizacion de inversiones y una oferta de infraestructura y

servicios portuarios altamente competitiva. a ? E
—
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Una de las tareas principales del administrador portuario es la de promover el desarrollo de
capital humano en el puerto que apoye la operacién, el desarrollo de negocios y el crecimiento
portuario en condiciones sustentables.

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de
Matamoros

Este capitulo del PMDP se establece la estrategia a seguir para el desarrolio del Puerto de
Matamoros durante el periodo 2018-2023, y facilita la coordinacién de esfuerzos y la aplicacién
de recursos orientados a ese proposito. Este esfuerzo de planeacién constituye una herramienta
para que las acciones a realizar por los miembros de la comunidad portuaria se transformen en
resultados alineados a los propésitos de desarrollo portuario y de apoyo al crecimiento de la
economia de la regién noreste y del pais.

Eneste capitulo se presenta la vision o situacién deseada para el puerto con un horizonte de largo
plazo,; 20 afios, y la misién para alcanzar dicha visién. Asimismo, se establece el obijetivo
a;straitegmo estrategias, lineas de acciéon, metas e indicadores, como unidades de medida que
. ﬁeﬂmtlran el seguimiento y la evaluacion periddica. El capitulo concluye con la zonificacion
'ni,‘g'_stra para el desarrollo portuario, identificando los destinos, usos y modos de operacion de las
vdiferentes zonas portuarias, asi como los servicios y las 4reas en las que deba admitirse a

ECRETARIA DE ﬁoprestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos y Reglas de Operacion
~ v IRALSaaRE PuenS‘B‘e Matamoros.

MOIRDIMACION tERAL OF PUk
¥ OMARINGA A (i
DIRTCCION GENERAL OF pyuet

3.1 Vision y mision del Puerto de Matamoros

Vision

Ser un eficiente y dindmico conglomerado de negocios portuarios, logisticos e
industriales que genere valor y apoye eficazmente a la industria petrolera del
Golfo de México y a la economia de la regién noreste de México

Mision

Operar como plataforma logistica eficiente en tierra y en actividades costa afuera,
con terminales, instalaciones y servicios de alto rendimiento para la industria de
hidrocarburos y la carga comercial en su drea de influencia

APl =7
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3.2 Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accidon del puerto

Conforme a la Ley de Puertos, el objetivo estratégico establecido en este PMDP est4 formulado
bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios,
lo mismo que las metas de desarrollo correspondientes, asi como las estrategias y lineas de
accién que se definen para su logro, por lo que cualquier disposicién o medida que incluya este
Programa Maestro de Desarrollo Portuario contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o gue contravenga el interés publico, se
entendera no vélida y no surtird efectos.

El objetivo estratégico definido en el presente PMDP responde a los retos que enfrenta el Puerto
de Matamoros y esta alineado con la visién y misién definidas, por lo que destaca los beneficios
esperados junto con las estrategias y lineas de accién las cuales expresan las politicas de
desarrollo del puerto.

Estrategia Linea de accion

Dotar al puerto de infraestructura basica para
facilitar el establecimiento de terminales e
instalaciones.

_ECRETARIA DE COMUNICACIONE? Promover la inversion privada en la construccion,
 Nenraions s s £ — Impulsar el modernizacién y operacién de infraestructura,
¥ .:-,f\pgrjef-_gégqrr.olfgr al desarrollo del terminales, instalaciones y servicios portuarios y
BREH S Blérto de s ]

promoviendo la
inversion privada, la Fomentar el desarrollo de nuevos negocios.
eficiencia portuaria
y la sostenibilidad,
asi como una
madelo de gestion

Matamoros como
platafarma logistica
confiable, segura,
competitiva y
sostenible para la
atencion eficiente de

Optimizar la distribucion, destinos y usos de los
espacios portuarios para garantizar el mayor
crecimiento del puerto.

—— que incentive la Impulsar el desarrollo logistico e industrial en el
productividad y la puerto para incrementar los volimenes de carga.
inversién

Promover el desarrollo portuario y regional-urbano-
portuario con sustentabilidad.

Promover el desarrollo de las capacidades
gerenciales y operativas del puerto.

3.3 Metas e indicadores

Como parte fundamental del proceso de planeacién estratégica, en las tablas siguientes se
establecen las metas que el Puerto de Matamoros proyecta alcanzar durante la vigencia de este
PMDP. Estas metas mantienen relacién directa con el objetivo estratégico del puerto, estin
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en los siguientes t

— grupos: r? E /‘“7
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¢ Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
¢ Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento.
= Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Inversion total

Ano de ejecuclén

Obje!hm Meta estimada Ubicacion Responsable
estrategico (pesos) 2018 2019 2020 mm 2023
Dragado de construccion 244,000,000 Recinte portuario
Sefialarmiento marimo 30,881,000 Recinte portuario
Barda perimetral recinto 20nal 14 090,000 Recinto porlusrio
E::;t;:cck}n da vialidades 50,000,000 Rediis i
Desarroliar al
Fuerto de T =
Matamoros como ::ﬂ"::“:“‘;” d:“::” 50,000,000 Recinto portuario
plataforma strativas de G z
logistica confiable, _ ) Portuaria Integral
sequra, Construccién de La Unidad Configuo al de Tamaulipas,
compeitiva y Naval de Proteceidn Portuaria | 30,000,000 Recinto Portuario SA de CV
sostenible para la |(UNAPROR)
de la derranda | Construccidn de casetas y . z
|garita de control de accesos 8:000.000 sty Roiade
::‘fm':;;a:c"l’;:: viaidad | 310,000 Recinto porfuario
:f:tmﬁf:fr o mere Recinto portuario
Canlro de apoyo logisbooal || ooy Recirta portuarlo

transporte

Objetive
estratégico

Desarrolio de
obras de
Prateccion
Portuaria que
cumplen con la
certificacion del
Puerto en Cadigo
PEIP

Inverzidn total

Afo de ajacucién

Metas para el desarrollo de obras de proteccion portuaria

estimada % = Responsable
{pesas) 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023

Central de respuesta a

emergencias portuarias 20,000,000 Recinte portuaric

(CREF)

Sisterra de CCTV 10,000,000 Recinto portuario

lluminacion perimetral y

zonas de carga / descarga  |5,000,000 Recinto portuaria

en muelles de AR

Subestacion eléctrica y N .

it de e oancia 3,000,000 Recinto portuario

Construccitn de casetas y . "
|garita de control de 8,000,000 Recinto portuario

Aln_'acén de reakiies 12,000,000 | Recinto portuario

peligrosos

Cercado perimetral de las ; :

oficinas de APlen el puerto 1,000,000 ARenpotte] oo 160
Drenes pluviales perimetrales ) Portuaria integral
al recinto portuario par dafiir Recinto portuario | 4e Tamaulipas,

SAdeCV

Construccion de planta de

tratamiento de aguas 1,500,000 Recinto portuario

residuales

Construccion de bascula y .

Gt fiata phsal 4,000,000 Recinto portuario

Centro de apoyo logistico al

ransporte (CALT) 30,000,000

Construccion de dreas para

Inspeccian fitosanitaria y 5,000,000 Racinto portuario

aduana martima

Oficinas para autoridades

portuarias (migracicn, 5,000,000 Recinto portuario

sanidad internacional)

Oficinas para servicios |5,000,000 Recinto portuario

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Matamoros




)
— 7 i

= . SHEFR G
Programa Maestro de Desarrollo Portuario M jie

TAMAULIPAS =
FULITO DY MATAMOEO del Puerto de Matamoros ot

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Ano de efeoucion

Umdad de
medida

Objetivo estratégico

Rasponsabile

Instrumentacién de proceso de
olorgamiento de cesidn parcial de
lerechas para la ion y
operacion de una Terminal industrial Contrato 2PUE
especializada, para el manejo de registrado
todas las cargas relacionadas con las
industrias del off shore y de
generacidn de energia eléclrica.
Instrumentacién de proceso de
otorgamiento de cesidn parcial de Contrato 4PaE
derechos para la construccion y registrado
operacidn de una terminal de fluidos.
Instrumentacion de proceso de
otorgamiento de cesion par{f‘la| de Fonirats
derechos para la construccion y : 3RuS
operacion de una Terminal de Carga regisrada
General,
Instrumentacion de proceso de
otorgamiento de cesion parcial de Contrato 5PaE
derechos para la construceion y registrado
operacion de una marina turistica.
Desarroliar al Puerio de |instrumentacion de proceso de
Matarmoros cormo otorgamiento de cesidn parcial de
plataforma logistica | derechos para la construccidn y Contrato i Administracion
confiable, segura,  |operacion de una terminal para el registrado Portuaria Integral de
compelitiva y sostenible | mantenimiento y desguace de Tamaulipas, SA de CV
para la atencién eficiente |artefactos navales.
de la demanda
Disefio e instrumentacion de programa
para pr ion y cor ializacion del| Programa Recinto
puerto para la atraccion de operando portuario
inversiones y carga.
Disefiar & instrumentar un programa Recinto
de sequridad con instancias estatales :
y federales para garantizar la Programa Heduanoy
: operando carretera a
seguridad de las personas y sus Makimoros
bienes.
Reglas de
Actualizacion de las Reglas de Operacién Recinto
Operacion del puerto. modificadas portuario
operando
Disefio e instrumentacidn de programa
parg coadyuvar a la planeacion Fiogitii Puerto y
integral y al desarrollo regian
regional-urbano— portuario con Gperands contigua
Disefio e rnstrf.irrentaclﬁn dfa programa Progrena —
con los tres niveles de gobierno para operando portuario
mejorar la coneclividad del puerto.
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continda...

Ao de gecuciin

Unidad de
Objative estralégico I'.\.l_'!l s Uhicacitn Responsabile
madida =
2020 2021
Fromover la utilizacion productiva del Poligono
paligono que tenia cesicnado Pemex y | operando 2PuE
que recupero la AR carga
Armpliar e incorporar nuevas dreas al
recinta pcmlmn particularmente en Gestion Hakkits
lag zonas marftimas de exploracién y tastiada tuadis
produccién petrolera en el Golfo de L
México
Region
Desarraliar al Puerlo de |Incorporar dreas de reserva en Muevos contigua al
05 COMmo fos al recinto portuario. terrenos recinto
plataforma logistica portuario Administracion
confiable, segura, Fortuaria ntegral de
compeliiva y sostenible |Disefio e instrumentacién de un Tamaulipas, SA de CV
para la atencidn eficiente |programa con los tres niveles de Zona Regidn
de la demanda gobierno para promover el desarrollo | Econdmica contigua al
de una zona de actividades logisticas Especial recinio
e industri en las i figci del| Autorizada portuario
puerta.
| Adopeidn de p de certificacio :;:ﬂi?c:ucdlﬁ: Recinto
como puerto sustentable. opsrando partugrio

A continuacién, se presentan los indicadores del desarrollo portuario, que establecen variables para medir el
logro del objetivo estratégico de este PMDP, con el proposito de medir los avances, tener la posibilidad de
comparar resultados reales con los proyectados y disponer de informacion para la toma de decisiones.

Indicador del desarrollo portuario 1/5

Desarroliar al Puerto de Matamoros como plataforma logistica confiable, segura,
competitiva y sostenible para la atencién eficiente de la demanda.

Objetivo esiralégico;

indicador _Operacién de te-rm'nal de a_ba;atecirdentn de la hdﬁstrla pétrolara,

Pescripcian del indicader Rl ls = al;as;:mnto en operacion o .

Meétodo de caleulo Terr;i.ﬁal de_abaa-stechisnto en operacion

Unidad de medidaj Te-rrrTiT;al . -

Frecuencia de medicion Ut . DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
Sentido del indicador LesEnll

Linea base 2018 Meta 2023
0 1

Indicador del desarrollo portuario 2/5

Desarrollar al Puerto de Matamoros como plataforma logistica confiable, segura,
competitiva y sostenible para la atencién eficiente de la demanda.
LI c ) Operacion de una terminal para el manejo de Carga General.

Chietive astratégico

STl s CIGIEG S Terminal para el r.mnejo de carga general
Metodo de caleuio ;remﬁal en operac;,ir.':n- o
Unidad de medida Qe

Frecuencia de medician ;nual
Sentido del indicador e e

Linea base 2018 Meta 2023

PORTUARIA

o 1 4
Pand
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Indicador del desarrollo portuario 3/5

Desarrollar al Puerto de Malamoros como plataforma logistica confiable, segura,
competitiva y sostenible para la atencién eficiente de la demanda.

Ohjetivo estratégico)
UGISEGET Operacion de una terminal de usos miltiples para el manejo de fluidos
SRR CEIS IR RS Terminal para el manejo de fluidos

\EERRERE R Terminal en operacion

Unidad de medida §ELWIE]

Freclencia de medicitn falliE]

Sentido del indicador &Y

Linea base 2018 Meta 2023

Indicador del desarrollo portuario 4/5
Obie =T  Desarrollar al Puerto de Matamoros como plataforma logistica confiable, segura,
Cojetivo esirategico| Z

competitiva y sostenible para la atencion eficiente de la demands.
| Operacidn de una terminal de mantenimiento y desguase para embarcaciones y
arefactos navales
(R EEEE SRR Terminal de mantenimiento

Indicador

(RS L Terminal en operacion
(TEL RS LG Terminal - o
Fracuencia de medicion Anﬁal R
Sentido del indicador {g1od -

Linea base 2018

Indicador del desarrollo portuario 5/5

Desarrollar al Puerto de Matamoros como plataforma logistica confiable, segura,
campetitiva y sostenible para la atencion eficiente de la demanda,

Incrementar la reserva portuaria afin de garantizar el desarrollo futuro de
terminales e instalaciones portuari .
ARG TR T Nimero de hectdreas terrestres disponibles.

Objetivo eslratégico

Meta 2023

3.4 Zonificacién maestra para el desarrollo portuario

La zonificacién maestra del Puerto de Matamoros esta integrada por dos tipos de zonas portuarias: las que ya
han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los procedimientos y
normatividad aplicables; y, nuevas zonas portuarias que se proyectan en este PMDP como de desarrollo.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a la fecha de
elaboracién de este PMDP:
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TAMAULIPAS
FAERTG b AT RO ie del Puerto de Matamoros

Zonas portuarias asignadas

SRR eaNee ln-”

Niimero Medo de
consecutivo operacian

Titular de la Asignacion

Oficinas Administracion Portuaria Integral
1 Pu E - 34,578.12
de Tamaulipas de Tamaulipas, SA de CV

Administracion Portuaria Integral

Terminal industrial para el manejo de todas

las cargas relacionadas con las industrias Terminal Martima Matarmoros,
2 Fu E del off shore y de generacion de energia Etat L0 SAPLdeCV.
eléctrica
Uso: Pu - Riblico Modo de operacion: E - Especializado

En las siguientes tablas descriptivas se definen las zonas portuarias que se proyectan en este PMDP como de
desarrollo, detallando |a justificacion técnica, destino, uso y modo de operacion.

Zonas portuaria proyectada para desarrollo 1/4

Clave de zonificacion
Destino

Nimero Modo de
conseculivo operacio

- Terminal de carga general 24,500.00

Justificacion téenica

Agua

MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

108,500.00

En la zona norte de Tamaulipas existen diversas industrias que registran volimenes de carga de todo tipo
superiores a las 800 mil toneladas de productos de carga general.

Actualmente, estos productos son transportados al mercado de los Estados Unidos mediante transporte
carretero, lo cual limita los volimenes que se exportan y eleva considerablemente los costos logisticos,
especialmente por las regulaciones de pesos y medidas que existen en el pais del norte y los tiempos
requeridos para el cruce fronterizo.

Se considera factible la atraccién de inversién privada en la construccion y operacién de una terminal de
carga general que maneje productos de diversa indole y caracteristicas, bajo el esquema de cesién parcial
de derechos, para la construccién y operacion de terminales de carga general, de uso publico (Pu) y con
modo de operacion semiespecializado (S). '

Bl administrador portuario tiene la tarea de organizar y convocar al concurso plblico
correspondiente para asignar el contrato de cesion parcial de derechos que permita la
construccion, operacion y explotacion de la mencionada terminal.

Uso: Pu - Publico Modo de operacion: S - Semiespecializado
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TAMAULIPAS

FULATE B R AR del Puerto de Matamoros

Zonas portuaria proyectada para desarrollo 2/4

SUDE”iCie 85|gnada (rn‘}
Destino

Numero Modo de
consecutivo operacio

Justificacion técnica

B Puerto de Matamoros es el Gnico puerto que se localiza en la zona noreste del pais con capacidad
potencial para atender la zona fronteriza y a los estados de Nuevo Ledn y Coahuila.

|
|E| mercado de combustibles petroleros en esta zona registra un tamafio considerable, por lo que resulta
factible la construccién y operacion de una terminal para el manejo de este tipo de productos.

| Bl puerto no cuenta con infraestructura para la operacion de combustibles para satisfacer la demanda en suj
'zona de influencia, por lo que se requiere de infraestructura y servicios especializados para el manejo de
|hidrocarburos. Para la operacién de la terminal prevista el inversionista privado debera construir un canal
isecundario de 250 metros por 860 metros.

iSe considera factible la atraccion de inversién privada, bajo el esquema de cesién parcial de derechos, par
/la construccién y operacion de una terminal de fluidos de uso particular (Pa) y con modo de operacion
|especializado (E).

[

Bl administrador portuario tiene la tarea de organizar y convocar al concurso publico correspondiente para
|asignar el contrato de cesion parcial de derechos que permita la construccion, operacion y explotacion de la
i mencionada terminal.

Uso: Pu - Plblico Modo de operacion: E - Especializado
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TAMAULIPAS
FUREIO DI MATAMDTO1 del Puerto de Matamoros

Zonas portuaria proyectada para desarrollo %

Clave de zonificacion Superficie asignada (m’)
Destino

Namero Modao de
consecutivo operacu)n

Tierra

Justificacion técnica

En los Estados Unidos existe una importante industria de embarcaciones de recreo que ha tenido un
‘crecimiento constante, con mas de 11 millones de embarcaciones turisticas, que demandan servicios de
'reparaciones, mantenimiento, equipamiento, por lo que se ha desarrollado una importante actividad de servicios
‘que son brindados en marinas y diques secos.

iLa cercania del Puerto de Matamoros a los Estados Unidos hace factible la operacién de marinas turisticas,
|para atender el mercado de la costa este de los Estados Unidos, particularmente de Texas.

EI Puerto de Matamoros puede promover la atraccion de capital privado para la construccién y operacion de
‘una marina de servicio publico que le dé servicio de reparacion, equipamiento, rampa de botado, marina seca,
‘muelles para el atraque, tienda de conveniencia, ferreteria, venta de refacciones, suministro de combustibles y
‘avituallamiento para las embarcaciones de recreo (yates, veleros, lanchas de pesca deportiva) que operan en
iesa region.

ISe considera viable la atraccién de capital privado para la construccién y desarrollo de una marina turistica,
mediante el esquema de cesion parcial de derechos previsto en la Ley de Puertos, que serian de uso particular
(Pa) y modo de operacion especializado (E).

Uso: Pa - Particular Modo de operacidon: E - Especializado
o - - T T ; g‘:/] RTUARIA
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TAMAULIPAS
VUL EO D8 AR L ARG del Puerto de Matamoros

Zonas portuaria proyectada para desarrollo 4/4

Clave de zonific Superficie asignada (m’)

Destino

Nimero ] Mado de

7 P Agua
consecutiva aperacion

Terminal de mantenimiento de
embarcaciones y artefactos navales y
desguace para la industria de
hidrocarburos

2077141 217,493.02

Justificacion 1ecnica
En el Golfo de México se registran mas de 10 mil arribos al afio de embarcaciones que realizan actividades
off shore en la industria petrolera. En este contexto, existe un mercado de construccion,
mantenimiento y reparacién de embarcaciones de tamafio considerable, mientras que las instalaciones
destinadas a ello son escasas.

De la misma forma, existen plataformas y artefactos navales que, por concluir su vida dtil, cambio de
‘tecnologias, accidentes y otros factores se encuentran en desusoy deben ser removidos para su desguace
'y disposicion final.

|En particular, en el drea de la costa de Tamaulipas existe una demanda considerable de
infraestructura y servicios para el mantenimiento y reparacion de embarcaciones y de artefactos navales, as
como para desguace y disposicion final de artefactos en desuso. No obstante, la gran demanda que existe de
estos servicios el puerto no cuenta con infraestructura para estos efectos.

Ante la carencia de una terminal portuaria especializada mantenimento y reparacion de artetaclos
navales, las empresas que operan en el litoral de Tamaulipas tienen que trasladar sus barcos y equipos a
grandes distancias para realizar su mantenimiento y reparacién, o bien el desmantelamiento y disposicion
final.

Para atender la demanda por este tipo de infraestructura, en el puerto es factible la construccién de una
terminal para mantenimiento de embarcaciones y artefactos navales y desguace para la industria de
hidrocarburos mediante inversion privada, utilizando el esquema de cesién parcial de derechos.

B administrador portuario tiene la tarea de organizar y convocar al concurso publico
correspondiente  para asignar el contrato de cesion parcial de derechos que permita la
construccion, operacion y explotacion de la mencionada terminal.

Use: Pa - Particular Modo de operacién: E - Especializada

Areas de agua

Clave de zonificacién Superficie asignada (n7)
Destino

Ntmero Modo de

consecutivo operacian
7 Pu E Canal de navegacion 633,217.17
8 Pu E Canal de navegacion secundario 187,188.07
9 Pu E Darsena de ciaboga 196,349.54
10 Pu E Dérsenas de aproximacion 156,461.50
1 Pu N Areas de navegacion de uso comin 6,407,431.27

Usa: Plblico - Modo de operacién: E - Especializado. S - semiespecializado N - No especializado

PPV Lo .25
e +

- e LRI ﬁ"‘?’“?'ﬁfi"‘ﬁﬂiﬂ\
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario

Bermas de servicio y vialidades
Clave de zonificacion

Numerc : lodo de Destino
] CUHSCLUU\\) i 0 i
12 Pu_ | S | Bermasde servicioy vialidades

Uso. - Pablico.  Modo de operacion. - 5.- Semiespecializado

Reserva portuaria

Clave de zonificacion
Namero . Modo Desting
Consecutivo
13 | - | Reserva portuaria

Superficie estimada (in?)

.
5231994 |

Superficie estimada (m*)

Tierra

2,060,955.59

" En la tabla descnptlva que se presenta enseguida, se enhstan los servicios portuarios y las areas
en las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los
equisitos de eficiencia y seguridad que establezcan los reglamentos, Reglas de Operacion vy las

onsideraciones técnicas.

Servicios portuarios

Bl : Cantidad de
Servicio portuario £y
prestadores

BECRETARIA DF CQuivicieafigies: Pilotaje

i ‘-fl

areas para la prestacion de servicios

Forma de Asignacion

A definir por la autoridad

Area para la
prestacion del
SETVICIO

P SOORDIN Y TIC i ﬁ#ﬁaqnes para

o ARING .»neall_zarfSl,ls Remolgue
o GCoN uhﬁfﬁb&'iﬁﬂﬁjhes de e
navegacion interna Lanchaje Dos

Avituallamiento

Agua potable

Combustible

i Comunlcacmn A definiren las
Servicios generalesa i
Reglas de

las embarcaciones iy
Electricidad Operacién

Recoleccion de basura o
desechos

Ellmmamn de aguas
residuales

A definir por la autoridad

Libre entrada

Recinto
portuario

APl =7

TARABLIPAS

PBERTO DE MATAKOROS
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario
TAMAULIPA 5

FULETD 51 BATAMOS del Puerto de Matamoros

En el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Matamoros que se
presenta a continuacion, se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas
por el resultado de la planeacion y operacion portuarias, definiendo y diferenciando gréficamente
una por una las zonas adjudicadas y las proyectadas para desarrollo, asi como su destino, uso y
modo de operacion establecidos en este PMDP. Los contratos de cesion parcial de derechos que
celebre el administrador portuario con empresas privadas deberan ajustarse a los limites del
recinto portuario concesionado, asi como a las modificaciones que registre.
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